! L UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI

J VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y GESTION ESTRATEGICA

TESIS

GESTION EDUCATIVA Y SU ANALOGIA CON LA
ADMINISTRACION EN TIEMPOS DE COVID-19, EN LA IES

"NUESTRA SENORA DEL CARMEN" — ILAVE, 2021

PRESENTADO POR:
BACH. JUAN FRANCISCO ATENCIO MIRANDA
ASESOR
Dr. JAVIER PEDRO FLORES AROCUTIPA
PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE MAESTRO EN

ADMINISTRACION Y GESTION ESTRATEGICA CON MENCION EN
GESTION EDUCATIVA

MOQUEGUA - PERU

2023



INDICE DE CONTENIDO

Pég.
DEDICATORIA ..ot ses s i
AGRADECIMIENTO ...t seessessssess s ss s iii
INDICE DE CONTENIDO........oeuiieiiieicieeee e ese s sesess s iv
INDICE DE TABLAS ..ottt vii
INDICE DE GRAFICOS ..ottt X
RESUMEN . ......oouiieriereeeissiesseessesees s ssas s an s sennsans Xi
ABSTRACT ..ottt Xii
INTRODUCCION ..ottt xiii

CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.  DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA ........cccovvencne. 1
1.2.  DEFINICION DEL PROBLEMA ......coovvoiveeieeesseeeeneeeesiesresseeneenie 2
1.3.  OBJETIVO DE LA INVESTIGACION ......o.oeveerreereeeeeeereeeensenieeion, 4
1.3.1. OBJETIVO GENERAL ....oooooveeveeeeeeeeeeeieeeseseeees s 4
1.3.2. OBJETIVO ESPECIFICO ....ovvovoeeieeeeeceeeeeeeeeesses s 4
1.4. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION........... 4
1.4.1. JUSTIFICACION PRACTICA ..ot ee e, 4
1.4.2. JUSTIFICACION TEORICA .....ooooooieeeeeeeee e 5
1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA ......coooeveeeererreeeeeeeenseneessenennion, 6



1.5, VARIABLES ... 6

1.5.1. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES........cccccooovveeeerrrenen. 8
1.6.  HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION .......oooeveereeieeveeeseee e 10
1.6.1. HIPOTESIS GENERAL .......coouveeeeceeeieesesieees e 10
1.6.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS ......ooooiiieieceeeeteeeeeeeeee e 10

CAPITULO I

MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION ....c...ovvoervirreinrinreeriennisnrenne, 1
2.1.1. ANIVEL INTERNACIONAL w...ovvivveveeeneeseereeesesssesssessessssseessessssnenees 1
2.1.2. ANIVEL NACIONAL .....oooorveerereeeeeeiesseessesesseessesssesssssesssssssssessssnenees 1
2.1.3. ANIVEL LOCAL ....oooiveieieeoeeeeeeesvsseesseeesesesesseessessssssssssssssnssssnsens 3
2.2, BASES TEORICAS ........ovveieieeeeeeereesseeseiesesesesaes s nsssssnssesnsens 4
2.2.1. GESTION EDUCATIVA ....ooomiioeieeeeteeeeseesesneeessssesssessessas s ssesnssnennes 4
2.2.2. ADMINISTRACION EN TIEMPOS DE COVID-19 .....co.ovvvverrrersrianes 7
2.3, MARCO CONCEPTUAL ....cooovvvreerrseeeseeisseesesesseseessesssssssensesnsesnsens 8

CAPITULO 111

METODO
3.1.  TIPO DE INVESTIGACION......coovveieeieeiereieieeeeeseeseeseesee s 1
3.2.  DISENO DE INVESTIGACION .......cocoveereiereereseereeseeseesesseeseesieeeneons 1
3.2.1. METODO DE INVESTIGACION ......ccooeveiereieieeeeeeeeeeevee e 1
3.3.  POBLACION Y MUESTRA .....ooiiiireeeeieseeteesiesseseessesnsesiesssss s 2



3.3. 1. POBLACION ..o oo e e e en e 2

3.3.2. MUESTRA ....oooiiceeeeeetertee st s s 2
3.4.  TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS....... 4
341, TECNICA ...ttt 4
3.4.2. INSTRUMENTO .....ovvviricrereeseeisseeeeeseee s nses s sssssnss s 4
3.5. TECNICA DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS............... 5
3.5.1. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO........ccoccvvvrrrenee. 5
3.5.2. DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS......cccooeverererrierann. 7

CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1. PRESENTACION DE LOS RESULTADOS POR VARIABLE ............... 1

4.2.  CONTRASTACION DE HIPOTESIS......cocovverrneereerioeseessesiensesseneon, 33

4.3.  DISCUSION DE RESULTADOS .......ooomvrieeeieeeninsinsesiessessssesseensnsennes 42
CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1, CONCLUSIONES ...ttt 45
5.2.  RECOMENDACIONES. ........cci it 48
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........cooeveeeeeieeeeeeeeeeiesieses s sesisss s 49
ANEXOS e 54

Vi



INDICE DE TABLAS

Pag.
Tabla 1 Operacionalizacién de las variables de estudio..........cccoceveveieivieiinennnn, 8
Tabla 2 Poblacion de EStUdIO..........cccviiiieieiece e 2
Tabla 3 Criterio de Decision para la Confiabilidad del Instrumento .................... 6
Tabla 4 Analisis del Procesamiento de Cas0S.........ccovvvvrereeieriereneseseseseeneans 7
Tabla 5 Analisis de confiabilidad.............ccoeveiiiiiiiiiceee e 7

Tabla 6 Segun la dimension de la gestion directiva: orientado a promover el
mejoramiento de la gestion educativa relacionado con la Administracion en tiempos
de covid-19, en la I.E.S "Nuestra Sefiora del Carmen" — Ilave, 2021..................... 2
Tabla 7 Segun la dimension de la gestion directiva: disefiado para organizar y
desarrollar cultura propia de forma virtual relacionado con la administracion en
tiempos de covid-19, en la I.E.S "Nuestra Sefiora del Carmen” — Ilave, 2021. ...... 4
Tabla 8 Segun la dimensidn de la gestion directiva: orientado a cumplir la mision-
vision relacionado con la administracion en tiempos de covid-19, en la LE.S
"Nuestra Sefiora del Carmen™ — Hlave, 2021. .......ccccovereieiininineee e 6
Tabla 9 Segun la dimensién de la gestion directiva: lidera y supervisa las
actividades de forma virtual relacionado con la administracion en tiempos de covid-
19, en la I.LE.S "Nuestra Sefiora del Carmen™ — llave, 2021........cccccooceverenvinnnnnne. 8
Tabla 10 Segun la dimension de la gestion directiva: tiene un organigrama
funcional relacionado con la administracion en tiempos de covid-19, en la LLE.S

“Nuestra Sefiora del Carmen" — Hlave, 2021. ......coooeeeieeee 10

vii



Tabla 11 Segun la dimension de la gestion directiva: tiene distribucion de trabajo,
canales de comunicacién formal, relacionado con la administracion en tiempos de
covid-19, en la I.E.S "Nuestra Sefiora del Carmen™ — llave, 2021 ...........c.cocuueee. 12
Tabla 12 Segun la dimension de la gestion pedagdgica: implemento la formacion
de estudiantes de forma virtual, relacionado con la administracion en tiempos de
covid-19, en la 1.LE.S "Nuestra Sefiora del Carmen” — llave, 2021 ...................... 15
Tabla 13 Segun la dimensién de la gestion pedagdgica: implemento el disefio de
la oferta curricular de forma virtual, relacionado con la administracion en tiempos
de covid-19, en la I.E.S "Nuestra Sefiora del Carmen” — llave, 2021................... 17
Tabla 14 Segun la dimensidn de la gestion pedagogica: adecuo e implemento
mejoras en la oferta curricular, relacionado con la administracion en tiempos de
covid-19, en la I.E.S "Nuestra Sefiora del Carmen™ — llave, 2021. ..........c.cocuue.e. 19
Tabla 15 Segun la dimension de la gestion pedagogica: apoya la gestion de los
procesos de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, relacionado con la
administracion en tiempos de covid-19, en la I.E.S "Nuestra Sefiora del Carmen" —
HAVE, 2021 .ttt ettt e e st e e e s et e e e e et e e e s s b b e e e e s e bbar e e e earees 21
Tabla 16 Segun la dimension de la gestion de la comunidad: mejoro el contexto
de la institucion relacionado con la administracion en tiempos de covid-19, en la
I.E.S "Nuestra Sefiora del Carmen™ — llave, 2021 ........ccoveevvieeeiiiiiiiee e 24
Tabla 17 Segun la dimension de la gestion de la comunidad: propuso proyectos
transversales, relacionado con la administracion en tiempos de covid-19, en la I.E.S

"Nuestra Sefiora del Carmen" — 1lave, 2021 .......c..ooovveviiieeiciie e 26

viii



Tabla 18 Segun la dimensién de la gestion de la comunidad: implemento el
manual de convivencia en aislamiento, relacionado con la administracion en
tiempos de covid-19, en la I.E.S "Nuestra Sefiora del Carmen” — llave, 2021 ..... 28
Tabla 19 Segun la dimension de la gestion de la comunidad: obtuvo buenos
resultados de las evaluaciones a los estudiantes, relacionado con la administracion
en tiempos de covid-19, en la I.E.S "Nuestra Sefiora del Carmen" — llave, 2021 30
Tabla 20 Administracion en tiempos de covid-19, en la IES "Nuestra Sefiora del
Carmen™ — Have, 2021, ......ccoiiiiieiieieee e 32
Tabla 21 Existe analogia de la gestion educativa con la administracién en tiempos
de covid-19, en la I.E.S "Nuestra Sefiora del Carmen” — llave, 2021................... 35
Tabla 22 Existe analogia de la gestion directiva con la administracion en tiempos
de covid-19, en la L.E.S “Nuestra Sefiora del Carmen" — llave, 2021................... 37
Tabla 23 Existe analogia de la gestion pedagdgica con la administracion en
tiempos de covid-19, en la L.E.S “Nuestra Sefiora del Carmen™ — llave, 2021..... 39
Tabla 24 Existe analogia de la gestion de la comunidad con la administracion en
tiempos de covid-19, en la I.E.S "Nuestra Sefiora del Carmen” — Ilave, 2021..... 41
Tabla 25 Estadisticas de 10S elementos. .........cccccoveveiiiiieciicicsecece e 65

Tabla 26 Estadisticas de total de elementoS.........oovveeeeeeeeeeee e 67



INDICE DE GRAFICOS

GRAFICO N° 1. Vista de datos y vista de variables ...............ccccovereennn.

GRAFICO N° 2. Analisis de fiabilidad para el instrumento cuestionario



RESUMEN

El trabajo tiene como. Problema: ¢De qué forma la gestion educativa se relaciona
con la administracion en tiempos de Covid-19, en la IES "Nuestra Sefiora del
Carmen™ — llave 2021?, seguidamente como. Objetivo: determinar la analogia de
la gestion educativa con la administracion en tiempos de Covid-19, en la IES
"Nuestra Sefiora del Carmen” — llave, 2021, ademas como. Metodologia:
cuantitativa no experimental, de esbozo descriptivo-correlacional de tipologia
transversal, fundado al método hipotético- deductivo, en la que se empled la técnica
de la encuesta, por medio del instrumento-cuestionario, asi mismo la validez se ha
realizado por juico de expertos y la confiabilidad fue mediante el Alfa de Cronbach,
para la contratacion de la hipétesis se empled la prueba no paramétrica de Rho de
Spearman, en la que se ha obtenido como. Resultado: que el 31.6% de los
directivos, administrativos y docentes de la entidad manifiesta que tiene una
administracion eficiente y finalmente el 36.8% de los directivos, administrativos y
docentes indica que tiene una administracion muy eficiente y finalmente se aplico
la regla de decision: Si p < 0.05 se rechaza Ho, en la que ha obtenido que el nivel
de significancia es (0,000) es menor a 0.05, se rechaza la hipétesis nula, entonces
finalmente se .Concluye: que existe relacion lineal entre la gestion educativa y la

administracion en tiempos de Covid-19.

PALABRAS CLAVES

Administracion, covid-19, educativa, gestion.
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ABSTRACT

The job has like. Problem: How is educational management related to
administration in times of Covid-19, at the IES "Nuestra Sefiora del Carmen™ -
llave, 2021? then how. Objective: to determine the analogy of educational
management with the administration in times of Covid-19, at the IES "Nuestra
Sefiora del Carmen" - llave, 2021, also as. Methodology: non-experimental
quantitative, descriptive-correlational outline of cross-sectional typology, based on
the hypothetical-deductive method, in which the survey technique was used, by
means of the instrument-questionnaire, likewise the validity has been carried out by
judgment of experts and the reliability was through Cronbach's Alpha, for the
contracting of the hypothesis the non-parametric Spearman's Rho test was used, in
which it has been obtained as. Result: that 31.6% of the directors, administrators
and teachers of the entity state that they have an efficient administration and finally
36.8% of the directors, administrators and teachers indicate that they have a very
efficient administration and finally the decision rule was applied: If p < 0.05 Ho is
rejected, in which it has been obtained that the level of significance is (0,000) is
less than 0.05, the null hypothesis is rejected, then finally it is concluded: that there
is a linear relationship between educational management and administration in

times of Covid-19.

KEYWORDS

Administration, covid-19, educational, management.
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INTRODUCCION

El trabajo de investigacion cobra importancia debido a que la gestion educativa, fue
desemejante a un contexto normal, debido a que el trabajo desarrollado por los
profesionales de la educacion fue en periodos de epidemia del Covid-19, en el
ejercio de sus funciones administrativas que lograron ser interrumpidas por las
disposiciones determinadas por el Ministerio de Educacion- MINEDU, es asi que
el proceso educativo, salto a otro paradigma, que es la educacion virtual poco
comun en los ultimos tiempos, establecida como providencia protectora contra la
transmision del Covid-19, considerada como una pandemia por la OMS, es asi que
las entidades educativas en el mundo globalizado, suspendieron de forma temporal
las labores educativas, para adaptarse a un nuevo modelo educativo, donde el
proceso de aprendizaje fue virtual, es asi que la investigacion cobra mucha
importancia, debido a que la gestion educativa que ejerce los educadores sobre la
administracion del sistema educativo, ha tenido deficiencias para adaptarse al nuevo
modelo educativo, donde la administracion ha visto en la imperiosa parvedad de
efectuar lared de internet, como herramienta indispensable para adaptarse al nuevo
modelo educativo, es asi que la educacién virtual, es de amplio anélisis en este

contexto, de epidemia tipificada por la OMS.

Dentro de este contexto podemos indicar que el area, que aborda la investigacion
es de, Educacion y Pedagogia enmarcada en la Linea de indagacion de Innovaciones
de Mandato Institucional, del programa de Maestria en Administracion y Gestion
Estratégica con Mencion y Gestion Educativa, que tiene como propdsito de

evidenciar la gestion educativa en tiempos de pandemia, como paradigma de

xiii



adaptacion a nuevos contextos educativos de las entidades educativas, como un
modelo pedagdgico, adoptado a nuevos contextos reales, que servird como analisis

y aplicacion en futuras epidemias que logren amenazar la vida, salud y educacion.

En la que se ha propuesto como disefio de indagacion el método descriptivo-
correlacional, debido a que la busqueda revele demostrar que la gestion educativa
estd en dependencia con la administracion de los sistemas educativos, donde se
describid los hechos y fendmenos evidenciados Unicos en la ultima década, que ha
demostrado sucesos nada previstos para el ser humano, asi mismo dentro de este
contexto se empleo6 el método hipotético-deductivo, debido a que se ha buscado la
comprobacion de la hipotesis sostenidas como pronostico de los hechos, lo cual
fueron absueltos mediante la demonstracién no paramétrica de aceptacion o rechazo

de la hipdtesis, como consecuencia de los hechos comprobados en un contexto real.

Y finalmente se ha seguido un procedimiento metodoldgico en la obtencion de
informacion primaria, asi como la obtencion de informacion secundaria, validada
por autores, porque permitié dar consistencia cientifica a la investigacion, para
luego ser procesada la informacion recopilada, de forma estadistica, en cuanto a la
obtencion de resultados, llego a ser contrastada en la que se ha efectuado la
comprobacion y discusion misma de la informacién que logro ser afirmada y
refutada de forma descriptiva, para lo cual se ha efectuado la observacion a las
variables de estudio propuesta con anterioridad, en cuanto al procedimiento de la
construccion de la investigacion se baso en la rabrica establecida por la Universidad
José Carlos Mariategui, establecida por la escuela de posgrado, en la que se

considerd los siguientes parametros, para el CAPITULO I, se ha considerado el

Xiv



planteamiento del problema de la investigacion, para el CAPITULO II, se ha
considerado el marco teérico y para el CAPITULO Ill, se ha considerado el método,
y el CAPITULO 1V, la presentacion y analisis de los resultados y para el
CAPITULO V, las conclusiones y recomendaciones y finalmente la bibliografia y

anexos respectivamente.
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1.1.

CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Desde el contexto global, podemos sostener que la Gestidn educativa y su
analogia con la administracion en tiempos de Covid-19, esta referida al
proceso de fortalecimiento de los procesos educativos, de las entidades
educativas, es asi que dentro de este contexto global, los paises del primer
mundo no tuvieron dificultad para adaptarse, al sistema virtual debido a que
el sistema de gestion educativa de las entidades tienen una autonomia, sobre
los procesos de administracion educativa que permita la fluidez de los
sistemas administrativos de forma virtual, es asi que el sistema educativo
estuvo acorde al progreso de la ciencia y tecnologia, como instrumentos
educativos, en la linea de las politicas publicas, es asi que el sistema de
funcionalidad, esta referida a satisfacer las necesidades, dentro de esta
sintesis el proceso de aprendizaje, se adapto sin dificultad en el tiempo de
pandemia del Covid-19, debido a que el sistema de funcionamiento de los
procesos esta al alcance de la tecnologia y las ciencias aplicadas, para la

utilizacion de medios electronicos, implementado acorde a las necesidades



y desarrollo mismo de las grandes metropolis, es asi que la calidad de
ensefianza y la transferencia del conocimiento, se dio por medios digitales y
que la adaptabilidad no tuvo inconveniente, es asi que la gestion educativa
fue monitoreada de forma virtual, con el uso de herramientas de uso
electronico, que permita una gestion eficiente de la administracion educativa
en tipos de la pandemia del Covid-19, de modo tal que la gestion educativa
en tiempos de pandemia, se adaptd acorde a la necesidad del estudiante, para
que la administracion en los procesos académicos logre fluir de forma
optima y que los educadores, no logren tener dificultad ya que el medio
social se habia adaptado a los instrumentos electronicos que les permite

tener comunicacion, en un momento Unico.

En el contexto nacional, los efectos de la pandemia tuvieron un efecto
inflexible en la educacion ya que los estudiantes, tuvieron una desercion
temporal, por efectos de la pandemia algo que no tuvo la previsién para
contrarrestar los efectos en la educacién, que en mucho de los casos la
suspicacia y los comentarios equivocos lograron afectar de forma
inexorable, ya que no se lograba concebir su magnitud real de los efectos
del virus en la salud del ser humano, es asi que la gestion educativa, tuvo
deficiencias para la consumacion de sistemas virtuales de amaestramiento
que no afecte la erudicion en los adiestrados, es asi que la administracion en
los procesos educativos en tiempos de pandemia, debe implementar
sistemas integrados, por las experiencias que se debe tomar como base para
futuros procesos y que los instrumentos electronicos, es base para el soporte

y comunicacion en casos severos y que la gestion pedagogica, debe



1.2.

enfocarse en la gestion de procesos de sistemas integrados en base a la
electronica de los procesos de aprendizaje, para que pueda ser parte de la
estructura organica ya que debe existir un responsable de los procesos del
sistema integrado de comunicacion y ensefianza virtual, que optimice la

gestiona educativa.

Desde el contexto local, podemos indicar que la gestion educativa fue
mucha mas inflexible, ya que las técnicas de implementacion de los métodos
de control en los procesos educativos fueron mucho mas inexorables, ya que
en la poblacion local las entidades educativas, no tenia un sistema integrado
de evaluacion y monitoreo a los sistemas de ensefianza, es asi que la
suspension y el abandono temporal se dio por los siguientes factores,
identificados. La falta de un sistema integrado de comunicacion virtual,
deficiente cobertura de red-internet, no se cuenta en el area un medio de
comunicacion educativa, falta de un computador, asi como la falta de
gestion de los procesos educativos, para que la administracion educativa
fluya de forma dptima, es asi que se ha identificado las debilidades en los
procesos de gestidn, asi como se vio afectado la administracion misma para

que los procesos pedagdgicos, se logre integrar al sistema administrativo.

DEFINICION DEL PROBLEMA

Segun nuestro planteamiento en la identificacion del problema de la
investigacion, podemos definir que la gestion educativa y su semejanza con
la administracion educativa es el: “Proceso en la cual esta orientado a

vigorizar las entidades educativas, que tiene la finalidad de nutrir los



procesos académicos y de gestion administrativa”. Basado en la autonomia
de los procesos de fluidez de la entidad, para las acciones de la mejora

continua.

En tal sentido podemos plantear nuestra interrogante general como

problema identificado en el estudio:

PROBLEMA GENERAL

¢De qué forma la gestion educativa se relaciona con la administracion en

tiempos de Covid-19, en la IES "Nuestra Sefiora del Carmen" — llave, 2021?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

- PE1l:. ¢(De qué forma la gestion directiva se relaciona con la
administracion en tiempos de Covid-19, en la IES "Nuestra Sefiora del
Carmen™ — llave, 20217

- PE2: ;De qué forma la gestion pedagdgica se relaciona con la
administracion en tiempos de Covid-19, en la IES "Nuestra Sefiora del
Carmen™ — llave, 20217

- PE3: ¢De qué forma la gestion de la comunidad se relaciona con la
administracion en tiempos de Covid-19, en la IES "Nuestra Sefiora del

Carmen" — llave, 2021?



1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.4.

1.4.1.

OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Determinar la analogia de la gestion educativa con la administracion en

tiempos de Covid-19, en la IES "Nuestra Sefiora del Carmen™ — llave, 2021.

OBJETIVO ESPECIFICO

- OE1: Determinar la analogia de la gestion directiva con la
administracion en tiempos de Covid-19, en la IES "Nuestra Sefiora del
Carmen™ — llave, 2021.

- OE2: Determinar la analogia de la gestion pedagogica con la
administracion en tiempos de Covid-19, en la IES "Nuestra Sefiora del
Carmen™ — llave, 2021.

- OES3: Determinar la analogia de la gestion de la comunidad con la
administracion en tiempos de Covid-19, en la IES "Nuestra Sefiora del

Carmen" — llave, 2021.

JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

JUSTIFICACION PRACTICA

Desde la perspectiva del alegato practico la indagacion planteada, dara
solucion a los problemas identificados desde la perspectiva educativa, para
que la gestion administrativa, fluya de forma Optima en casos severos de
pandemia, en la cual se acudira a herramientas electrdnicas, que permita la

comunicacion y fluidez de los procesos educativos, es asi que desde la



1.4.2.

perspectiva de la gestion publica, se propone implementar un sistema
integrado de administracion para que los procesos administrativos logre ser
eficiente en un momento Unico y oportuno que absuelva los problemas
identificados del sistema educativo, de modo tal que la investigacion
desarrollada preestablecerd parametros que identifique los defectos de la
gestion educativa que promueva la administracion virtual del sistema, que
optime los procesos pedagdgicos y que la comunidad educativa se beneficie,
en tiempos severos de pandemia, esta y otras de magnitudes incontrolables

por la ciencia médica.

JUSTIFICACION TEORICA

Desde la perspectiva de la justificacion teorica, la investigacion aportara
contenido tedrico, que logre ser utilizada en otras investigaciones de
similares caracteristicas, del proceso descriptivo plasmado en el contenido
tedrico de la investigacion, que se dard de forma observacional a los
contextos evidenciados, para que la pesquisa generada y validada logre ser
aplicada en la gestion educativa, de modo tal que la administracién fluya de
forma éptima, para los procesos educativos no logre tener carencia en
periodo endémico, es decir el caso nuestro el Covid- 19 y otras de mayor
magnitud de impacto en la salud del ser humano que no logre ser controlada
por la ciencia médica, asi mismo este proceso de implementacion de la
gestion educativa, e influenciar en la administracion educativa en tiempos
de epidemia, que logre ser esgrimida para facilitar los procesos

administrativos de los directivos, administrativos y docentes, para que



1.4.3.

1.5.

cumplan a cabalidad sus ocupaciones en beneficio de los estudiantes y la
colectividad que, permita prever efectos de contagio en epidemia, esta y

otras que logre ser identificada en un futuro.

JUSTIFICACION METODOLOGICA

Desde la representacion de la justificacion metodologica, de la indagacion,
la informacion del contenido, es pesquisa validada, para que las técnicas de
la gestion pedagogica y su grado de dependencia con la administracion en
periodos de epidemia, caso del covid-19, en la cual los procedimientos
administrativos tuvieron deficiencia, para lo cual la informacion tendra la
validez cientifica, que estara basada en la recoleccion de informacion con el
cuestionario, que tiene la finalidad de recabar informacion, de lo
evidenciado en el contexto real de la administracion educativa, que implique
la instruccion de los alumnos, pesquisa que serd procesada de forma
cuantitativa e interpretada para dar respuesta a la incognita planteada en
nuestro problema evidenciado, del efecto de la gestion educativa en la
administracién pedagdgica, que influya la ensefianza de los alumnos en

periodo de la pandemia del Covid-19.

VARIABLES

VI: GESTION EDUCATIVA

DIMENSIONES DE LA VI:

- Gestion directiva

- Gestion pedagogica y académica



- Gestion de la comunidad

VD: ADMINISTRACION EN TIEMPOS DE COVID-19

DIMENSIONES DE LA VD:

- Gestion pedagogica

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VI

La gestion educativa podemos definir a modo de: “La disciplina que busca
fortalecer el desempefio de las entidades educativas” (Vidal, 2019, p.3). Es
decir que la gestién debe comprender la eficiencia de la directiva que la
preside, asi como la gestion académica, ofreciendo un buen servicio hacia

la comunidad.

DEFINICION OPERACIONAL DE LA VI

Para la forma de operacion de la gestion educativa, estd basada en medir las
tres dimensiones estructuradas en la tesis, con grado de valor Likert, de
tipologia cualitativa politdmica y dicotdmica, de escala de comprobacion

nominal.

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VD

Conseguimos definir a la administracion educativa como: “La causa en la
cual se efectua la planificacion de las actividades educativas, asi como la
organizacion de las actividades, asi como la direccién y control mismo de

las actividades” (Torres, 2014, p.5). Esto tiene la finalidad de dar el



adecuado funcionamiento del sistema pedagogico en periodos de Covid-19,
como es el caso nuestro, un caso severo en la educacién experimentada en

la Ultima década.

DEFINICION OPERACIONAL DE LA VD

Para la forma de operacion de la administracion en tipos de Covid-19, esta
basada en medir una dimension estructurada en la tesis, con grado de valor

Likert, de tipologia cualitativa politomica, con grado de medicién nominal.

1.5.1. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables de estudio.

ESCA
VARIA DIMEN ESCALA LA DE
BLE SION INDICADOR DE VALOR TIPO MEDI
CION
1.1.1.
Mejoramiento de la gestion
educativa en tiempos de Covid-
19 Nunca
1.1.2.
Desarrolla cultura propia de .
. . Casi nunca
forma virtual en tiempos de
Covid-19
A veces
1.13. Cualitati
Entidad educativa esta orientado . .
h L Casi va Nomin
a cumplir la mision-vision, en siempre olitomic al
tiempos de Covid-19. P P a
1.14. Siempre
Entidad educativa lidera y P
1.1. supervisa las actividades de
forma virtual, en tiempos de
Gestion Covid-19
directiva 115, _ Cualitati _
. . Si va Nomin
Entidad educativa tiene un L
. . No dicotémi al
1 organigrama funcional ca
GE?\IT'O 1.16. Nunca o alitati
EDUCA Dlstrlbucmr_l de_t’rabajo, canales Casi nunca _v:,a _ Nomin
de comunicacion formal, en politomic al
TIVA . .
tiempos de Covid-19 a
A veces




1.2,
Gestion
pedagdgi
ca

1.3.
Gestion
dela
comunid
ad

2. 2.1.
ADMINI
STRACI

ON EN

Gestion
educativa

1.2.1.

Implemento la formacién de
estudiantes de forma virtual, en
tiempos de Covid-19
1.2.2
Implemento el disefio de la
oferta curricular de forma
virtual, en tiempos de Covid-19
1.2.3.

Adecuo e implemento mejoras
en la oferta curricular, en
tiempos de Covid-19
1.2.4,

Gestion de los procesos de
ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes, en tiempos de
Covid-19
1.3.1.

Mejoro el contexto de la
institucién, en tiempos de
Covid-19
1.3.2
Propuso proyectos transversales,
en tiempos de Covid-19

1.3.3.
Implemento el manual de
convivencia en aislamiento, en
tiempos de Covid-19

1.34.
Obtuvo buenos resultados de las
evaluaciones a los estudiantes,
en tiempos de Covid-19

21.1
Tubo soporte administrativo, en
tiempos de Covid-19
2.1.2.

La gestién de recursos humanos,
fue eficiente en tiempos de
Covid-19
2.1.3.

Distribuyo materiales e equipos
electrénicos para la ensefianza,
en tiempos de Covid-19

Casi

siempre
Siempre
Nunca
Casi nunca
A veces Cualitati
va
Casi siempre poht;mlc
Siempre
Nunca
Casi nunca
AVECES (o alitati
. va
Casi siempre P
politémic
Siempre a
Buen
resultado
Casi buen
resultado
Regular Cualitati
resultado va
Casi mal politémic
resultado a
Mal
resultado
Nunca
Cualitati
Casi nunca va
politdmic
A veces a

Nomin

Nomin
al

Nomin
al

Nomin
al




TIEMPO 214, Casi siempre

S DE Gestiono recursos didacticos

CO]\./QID- para a la ensefianza, en tiempOS S|emp|’e
de Covid-19
2.1.5.

Implemento sistema normativo
y reglamento, para las
actividades educativas en
tiempos de Covid-19

Nota: Elaboracion Propia

1.6. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.6.1. HIPOTESIS GENERAL

Existe analogia de la gestion educativa con la administracion en tiempos de

Covid-19, en la IES "Nuestra Sefiora del Carmen" — llave, 2021.

1.6.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

- HEL: Existe analogia de la gestion directiva con la administracion en
tiempos de Covid-19, en la IES "Nuestra Sefiora del Carmen™ — llave,
2021.

- HE2: Existe analogia de la gestion pedagdgica con la administracion
en tiempos de Covid-19, en la IES "Nuestra Sefiora del Carmen" —
llave, 2021.

- HE3: Existe analogia de la gestion de la comunidad con la
administracion en tiempos de Covid-19, en la IES "Nuestra Sefiora del

Carmen" — llave, 2021.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. ANIVEL INTERNACIONAL

Guachamin (2018) Sostiene en su indagacion: “Gestion, Liderazgo y
Valores en la Administracion del Centro Educativo “Club Arabe
Ecuatoriano” Durante el Afio Lectivo 2017-2018”. Trabajo que arribo a la
siguiente sintesis: (p. 4). Método: descriptivo no experimental. Resultado:
la sede pedagdgica investigada es de tipo fiscal, zona campestre que cuenta
con 28 didacticos y atiende a 727 escolares en dos jornadas de trabajo
matinal y anochecida. Los materiales de indagacion que se esgrimio
existieron: una audiencia a la directora, como transcendental administradora
pedagogica; encuesta al personal educativo de las dos jornadas, alumnos del
7mo afio de Educacion Basica y papas del centro pedagogico y poder llevar
acabo la proposicion pedagdgica. El perfeccionamiento del proceso
instruccion - amaestramiento se determina por el énfasis de practica diaria

de los valores ratificando y restableciendo los ya asociados en el nucleo



2.1.2.

familiar y social. Son los alumnos/as los que van edificando su propio
amaestramiento, conforme a sus practicas y escarmientos, sean estas
particulares o colectivas, lo que provee su creatividad espontanea
constituyendo al individuo libre interactivo y expansivo; para mas adelante
un hombre de bien, para una humanidad sana y fructifera. Conclusiones:
En terminacién conseguimos afirmar que los educativos son conscientes de
que en la actualidad, La Gestidn, liderazgo y Valores posee una gran ventaja
que ayuda a fortalecer los métodos y planes importantes de la entidad
pedagdgica, pero poseeriamos excelentes resultados de aprendizaje si
marcharan bien las areas pedagdgicas para una mejor relacion entre todos

en el centro pedagdgico.

A NIVEL NACIONAL

Alvarado (2018) Sostiene en su investigacion: “Gestion educativa
institucional y gestion de recursos humanos en la satisfaccion del usuario en
una institucién educativa, lima - 2017. Que tiene como. Objetivo: establecer
la influencia existente entre la gestion educativa institucional y la gestion de
recursos humanos en la satisfaccion del usuario (docentes), de la Institucién
Educativa Emblematica y Benemérita Nuestra Sefiora de Guadalupe, 2017.
Cuyo trabajo de investigacion llego a la siguiente disteis tedrica. (p. 3).
Meétodo: La indagacion fue bésica de nivel descriptivo, con orientacion
cuantitativa, de disefio no experimental y aplicacion al método hipotético-
deductivo. La muestra esta conformada por 110 educativos y 30

ad