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RESUMEN

La investigacion planted como objetivo principal identificar la relacion existente
entre la gestion de procompite y el desarrollo competitivo de los productores de la
region Moquegua 2024. Se emple6 un enfoque metodoldgico basado en el tipo
basica y un disefio no experimental de corte transversal, de nivel correlacional.
Adicionalmente, la poblacion estuvo compuesta por un total de 54 productores. La
muestra consistio en la misma cantidad de individuos que conformaban la
poblacién. Se procedié a administrar un cuestionario por cada una de las variables
contempladas en el estudio a través de la encuesta. De esta manera, los hallazgos
revelaron que existe una efectiva gestion de procompite con un 46%, es decir
impulsa el desarrollo econdmico local mediante la financiacion de proyectos
innovadores y competitivos, generando oportunidades para emprendedores y
fortaleciendo la economia regional; por otro lado, se constata que los productores
demuestran un desarrollo competitivo alto con un 43% lo cual es evidenciado por
su capacidad para innovar, mejorar la calidad de sus productos y acceder a nuevos
mercados, su participacién activa en el programa les ha permitido fortalecer sus
habilidades empresariales y colaborar en redes comerciales solidas. En los
resultados obtenidos, se confirma la validez de la hipotesis general planteada, al
tiempo que se rechaza la hipdtesis nula, lo que indica la existencia de una
correlacion alta, con un coeficiente de 0.975 segin Rho de Spearman, ademas el
valor de significancia, representado por el rango de p, es de 0.000, que es menor
que 0.05, de tal manera se llega a concluir que entre las variables gestion de
procompite y desarrollo competitivo existe una relacion alta.

Palabras claves: desarrollo competitivo, fase de ejecucion, desarrollo de

implementacidn, fase de autorizacion, gestion de procompite, productividad.
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ABSTRACT

The main objective of the research was to identify the relationship between
procompite management and the competitive development of producers in the
Moquegua 2024 region. A methodological approach was used based on the basic
type and a non-experimental cross-sectional design, at a correlational level. .
Additionally, the population was made up of a total of 54 producers. The sample
consisted of the same number of individuals that made up the population. A
questionnaire was administered for each of the variables contemplated in the study
through the survey. In this way, the findings revealed that there is an effective
management of procompite with 46%, that is, it promotes local economic
development through the financing of innovative and competitive projects,
generating opportunities for entrepreneurs and strengthening the regional economy;
On the other hand, it is confirmed that the producers demonstrate a high competitive
development with 43%, which is evidenced by their ability to innovate, improve
the quality of their products and access new markets. Their active participation in
the program has allowed them to strengthen your business skills and collaborate in
strong business networks. In the results obtained, the validity of the general
hypothesis proposed is confirmed, while the null hypothesis is rejected, which
indicates the existence of a high correlation, with a coefficient of 0.975 according
to Spearman's Rho, in addition to the significance value, represented by the range
of p, is 0.000, which is less than 0.05, in such a way it is concluded that there is a
high relationship between the variables of procompete management and

competitive development.

Keywords: competitive development, execution phase, implementation

development, authorization phase, procompete management, productivity.



INTRODUCCION

La gestion de procompite y el desarrollo competitivo en los productores son
elementos fundamentales en la promocion del crecimiento econdmico sostenible y
la mejora de la calidad de vida en comunidades y regiones. Estos enfoques no solo
buscan fortalecer la capacidad productiva de los productores, sino también impulsar
su insercién en mercados competitivos y generar un impacto positivo en el

desarrollo local y regional.

Procompite, o Programa de Competitividad, es una estrategia de desarrollo
econdmico que se centra en fortalecer las capacidades productivas y competitivas
de los actores locales, como agricultores, artesanos, microempresarios Yy
emprendedores. Este programa suele ser implementado por gobiernos locales,
regionales o nacionales, en colaboracion con organismos internacionales y otros
actores del desarrollo, con el objetivo de promover la innovacién, la diversificacion

productiva y el acceso a mercados para los productores locales.

La gestion de Procompite implica la articulacion de diversos actores, incluyendo
autoridades locales, organizaciones de productores, sector privado, academia y
sociedad civil, para disefiar e implementar estrategias y proyectos que impulsen el
desarrollo econémico local. Esto puede incluir la provision de capacitacion técnica,
acceso a financiamiento, apoyo en la comercializacion de productos y servicios, asi

como la promocion de la asociatividad y la cooperacion entre los productores.

Por otro lado, el desarrollo competitivo en los productores se refiere al proceso
mediante el cual estos mejoran su capacidad para competir en mercados cada vez
mas exigentes y globalizados. Esto implica no solo mejorar la calidad y la eficiencia
en la produccion, sino también desarrollar habilidades de gestion empresarial,
promover la innovacién y la adopcion de tecnologias adecuadas, y fomentar la

integracion en cadenas de valor mas amplias.

El desarrollo competitivo en los productores no solo busca mejorar la productividad
y los ingresos de los productores individuales, sino también contribuir al desarrollo
economico y social mas amplio de las comunidades y regiones en las que operan.

Esto puede traducirse en la creacion de empleo, el fortalecimiento de la



infraestructura local, la conservacién del medio ambiente y la reduccion de la

pobreza y la desigualdad.

En resumen, la gestion de Procompite y el desarrollo competitivo en los productores
son estrategias clave para promover un crecimiento econdémico inclusivo y
sostenible, fortaleciendo las capacidades de los actores locales para competir en
mercados cada vez mas dinamicos y exigentes. Estas iniciativas no solo benefician
a los productores individuales, sino que también contribuyen al desarrollo integral
de comunidades y regiones, generando un impacto positivo a largo plazo en la

calidad de vida de sus habitantes.

Esta investigacion sera ejecutada y detallada sistematicamente a través de cinco
capitulos, los cuales seran descritos en el siguiente parrafo: En el primer capitulo,
se lleva a cabo la introduccion, que aborda no solo el contenido de la investigacion,
sino también la situacion problematica, las justificaciones, la importancia, ademas
de la formulacion de los problemas y objetivos, la formulacion de hipdtesis, la
definicion operacional y conceptual de las variables. EI segundo capitulo abordo la
progresion de la teoria, comenzando con una revision de los antecedentes tanto a
nivel internacional como nacional, los cuales engloban las variables objeto de
estudio. Posteriormente, se procedié a la definicion tedrica de las variables y
dimensiones, apoyandose principalmente en las contribuciones de autores de
renombre, extraidas de articulos cientificos publicados en revistas de alto impacto.
Finalmente, el capitulo concluyd con la presentacion de definiciones conceptuales
de las palabras y términos utilizados en el desarrollo del estudio. En el tercer
capitulo, se aborda la metodologia, que incluye el tipo de estudio, el disefio, el
enfoque de investigacion, la identificacion de la poblacidn y la muestra, la seleccién
de técnicas e instrumentos de recoleccion de datos. En el cuarto capitulo, se
presentan los resultados descriptivos en forma de tablas y graficos, seguidos de
andlisis y resultados inferenciales sobre la relacion entre variables y sus
dimensiones, asimismo se lleva a cabo la discusion, que implica la comparacion o
contrastacion de los resultados con la literatura existente y las teorias establecidas.
En el quinto capitulo, se presentan las conclusiones derivadas de la evaluacion de
cada objetivo establecido, también se ofrecen recomendaciones como alternativas

viables para mejorar el problema analizado en el estudio

Xl



CAPITULO | : EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.

Descripcion de la Realidad Problematica

A nivel global, los productores enfrentan diversos desafios, entre ellos, la
falta de capacidad técnica adecuada, la insuficiencia de recursos, la escasez
de opciones de financiamiento y el uso de tecnologia desactualizada. En el
contexto latinoamericano, Colombia ocupa el quinto lugar como productor,
contribuyendo con un modesto 2% del total. Este rendimiento limitado se
vincula con la baja inversion, la inseguridad, la infraestructura deficiente, la
falta de innovacion y el desarrollo tecnoldgico, asi como la restriccion del
financiamiento, segun el Consejo Privado de Competitividad (2018).
Ademas, por su parte Carvajal et al. (2019) define que la calidad deficiente
de los productos, la carencia de capacitacion comercial y empresarial, junto
con la baja produccidn, impone a los productores restricciones, limitando su

expansion en el mercado.

En los dltimos afios, los paises de América Latina han enfrentado
desafios significativos en términos de competitividad en diversas areas
productivas, como la agricultura, la ganaderia, la artesania y la industria
textil. EI Perl no ha escapado a estas problematicas, y como medida
preventiva y correctiva, se propuso la implementacion de PROCOMPITE,
un instrumento regulado por la Ley N° 29337. Segun el Ministerio de
Produccion (2022), esta legislacion se concibe como una iniciativa
destinada a favorecer la competitividad, buscando impulsar y fortalecer la

competitividad de las cadenas productivas a través de la provision de
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recursos financieros destinados a la implementacion de planes de negocio.
Estos planes incluyen el desarrollo, adaptacion, mejora y suministro de
tecnologia, como servicios, insumos-materiales, infraestructura, maquinaria
y equipos para los Agentes Econdmicos Organizados (AEO), especialmente
en areas caracterizadas por una limitada asignacion de recursos por parte del

ambito empresarial.

Sufiol (2006) también sefiala que PROCOMPITE contribuye a
mejorar la competitividad de los beneficiarios al enfocarse en el desarrollo
de habilidades para competir. Desde una perspectiva econdémica, la
competencia en términos de capacidad se define como la habilidad de un
individuo, una entidad organizativa o una nacion para lograr beneficios en
un mercado, destacdndose en comparacién con sus contendientes. Este
término se encuentra asociado a elementos tales como la excelencia vy el
valor economico de los bienes, los costos de los materiales utilizados, la
estructura organizativa y las remuneraciones en la nacion de origen, todos
los cuales ejercen una influencia determinante en la competitividad. En aras
de potenciar la competitividad, resulta imperativo perfeccionar la eficacia
dentro del sistema productivo, incorporar tecnologias pertinentes y
optimizar la utilizacion de recursos e insumos a través de practicas eficientes

en la manufactura de bienes y prestacion de servicios.

En el contexto peruano, numerosos productores se encuentran
confrontando desafios asociados a la escasa competitividad, la falta de
fuentes de financiamiento y la participacién gubernamental insuficiente.
Con el objetivo de contrarrestar esta situacion, el gobierno ha implementado
programas Y politicas destinados a respaldar el sector productivo, mediante
iniciativas que abarcan el financiamiento, la formacion y la asistencia
técnica. Uno de estos programas es Procompite, un fondo concursable
disefiado para fomentar la asociatividad, dirigido a agentes econdmicos
organizados en los sectores servicios, industria, turismo, pesca, pecuario y
agrario (Ascencios y Velarde, 2022). De acuerdo con Plataforma digital del

Estado Peruano (2020) este proyecto, respaldado econémicamente por las
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1.2.

autoridades locales, promueve la cesion de equipos, maquinaria,
suministros, infraestructura, materiales y servicios en sectores donde la
inversion privada resulta insuficiente para alcanzar un desarrollo
competitivo y sostenible de la cadena productiva. Sin embargo, en distintas
zonas del territorio nacional, la eficacia de la administracion de Procompite
se encuentra comprometida a causa de insuficiencias en la evaluacion de
mercado, en los planes de negocio de los productores y en los requisitos, asi
como la ausencia de integracion y persistencia entre los generadores de

bienes.

La region de Moguegua ha enfrentado desafios similares derivados
de una gestion ineficiente de Procompite, con repercusiones adversas en el
grado de desarrollo competitivo de los productores en dicha region. Estos
desafios se evidencian en la carencia de una coordinacion efectiva en
colaboracion con las instancias gubernamentales locales, demoras en la
ratificacion del presupuesto, falta de atencion debida a sectores productivos
especificos, una difusion restringida de las convocatorias y demoras tanto
en los procedimientos como en la comunicacion de los beneficiarios, la falta
de criterios de evaluacion claramente establecidos, desafios asociados con
la supervision de la provision materiales, insumos, equipos e infraestructura,
la escasez de asistencia técnica, junto con una supervision y clausura

deficientes, constituyen desafios significativos en el &mbito académico.
Definicion del problema
1.2.1. Problema General.

¢Qué relacion existe entre la gestion de procompite y el desarrollo

competitivo de los productores de la region Moquegua 2024?
1.2.2. Problemas especificos:

¢Qué relacion existe entre la fase de autorizacion y el desarrollo

competitivo de los productores de la region Moquegua 2024?

14



1.3.

14.

¢ Qué relacion existe entre la fase de implementacion y el desarrollo
competitivo de los productores de la regién Moquegua 2024?

¢Qué relacion existe entre la fase de ejecucion y el desarrollo

competitivo de los productores de la region Moquegua 2024?
Objetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo General

Establecer la relacion entre la gestion de procompite y el desarrollo

competitivo de los productores de la region Moquegua 2024.
1.3.2. Objetivos especificos

Establecer la relacion entre la fase de autorizacion y el desarrollo

competitivo de los productores de la region Moquegua 2024.

Establecer la relacion entre la fase de implementacion y el desarrollo
competitivo de los productores de la regién Moquegua 2024.

Establecer la relacion entre la fase de ejecucion y el desarrollo

competitivo de los productores de la regién Moquegua 2024.

Justificacion y limitaciones de la investigacion

La investigacion actual reviste significativa importancia y utilidad en virtud
de su abordaje de un tema de destacada relevancia en el ambito empresarial,
centrado en las variables en cuestion. Se destaca la pertinencia de dicho
analisis, considerando que, para asegurar el éxito o una trayectoria prospera
en el actual escenario de mercado, resulta imperativo dotarse de todas las
instrumentaciones pertinentes que favorezcan la realizacion de elecciones
mas precisas mediante un proceso de discernimiento informado con miras

al porvenir.
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Justificacion tedrica

Intenta proporcionar una comprension exhaustiva desde el punto de vista
académico de las variables, utilizando un corpus de conocimiento tedrico
como base, el cual se confronta con datos empiricos del entorno real. Este

andlisis se presenta para su evaluacién en futuras investigaciones.
Justificacion practica

En la presente situacion, los agricultores que son receptores de los
beneficios del Procompite en la Regién Moquegua se veran favorecidos al
poder llevar a cabo sus actividades sin contratiempos. El proposito
subyacente es prevenir que la gestion del programa impacte negativamente
en el desarrollo competitivo de estos productores. Este propdsito se lograra
tras la identificacion de los problemas existentes, facilitando informacién
eficaz que capacite a los agricultores para tomar medidas y abordar las
deficiencias detectadas de manera efectiva.

Justificacion metodologica

Se ofrecen a los futuros investigadores y a aquellos interesados en el tema
dos herramientas de recopilacién de datos que han sido sometidas a un
proceso exhaustivo de revision y validacion mediante el criterio de jueces,

con el proposito de posibilitar la medicion objetiva de las variables.

16



1.5. Variables

Tabla 1l

Operacionalizacién que pertenece a las variables

DEFINICION TECNICASE
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS ITEMS
1.1. Articulacion con autoridades locales
1. Fase de 1.2. Sistema y
autorizacion 1.3. Aprobacién de presupuesto
Para Merma y Nina (2016) es un
mecanismo de asignacion de 1.4. Priorizacion de cadenas productivas
fondos mediante competencias, L .
disefiado para fomentar el avance 2.1. D|fu_5|on de la convocatoria del
de propuestas productivas procompite
generadas por Agentes 2.2. Requerimientos
Econémicos Organizados. El 2. Fase de 58
proposito fundamental es implementacion 2.3, Criterios de evaluacion '
respaldar la competitividad e
Variable 1: productiva, facilitando la Para que la variable 1 pueda ser L
incorporacion de tecnologias, ya medida se llevara a cabo un 2.4. Publicacion de los ganadores Encuestas:
Gestion de sea mediante su adaptacion, cuestionario el cual abarcara tres 3.1. Suscripcion de Acuerdos de Cuestionario
procompite mejc_>re_1 0 tr_ansferen_cia. Esta dimensiones. cc.Jf.inanciamiento
iniciativa se orienta
especificamente a aquellos 3.2. Adquisicion de bienes, servicios y
contextos en los que la construccion de infraestructura
f'partl_mpacmn de recursos 3.3. Entrega de infraestructura, equipos de
inancieros provenientes del trabajo
sector privado se revela como insumo’s y materiales
inadecuada para fomentar el 3. Fase de ejecucion 9,14

progreso competitivo y continuo
de las secuencias de produccion.

3.4. Asistencia técnica

3.5. Seguimiento

3.6. Cierre de procompite
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Acorde con Arévalo y Arévalo
(2019) el desarrollo competitivo
se manifiesta a través de la
ingeniosa configuracion de
intercambios entre los lideres
empresariales, sus clientes y

Variable 2:
proveedores. En el contexto
empresarial, la obtencion de una
Desarrollo . -
. ventaja comercial se concreta
competitivo

cuando los intercambios
innovadores permiten a la
empresa superar de manera
constante a sus competidores,
logrando asi ventajas financieras
mas destacadas.

Para que la variable 1 pueda ser
medida se llevara a cabo un
cuestionario el cual abarcara tres
dimensiones.

1. Productividad

2. Mercado

3. Tecnologia

1.1

1.2.

1.3.

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Eficiencia de los recursos
Eficacia de los resultados
Calidad y cantidad de productos
Accesibilidad a mercados
Asociatividad

Canales de distribucion
Satisfaccion de clientes
Maquinaria

Uso de equipos informaticos
Innovacion de sistemas de control

Acceso de internet

Encuestas:
Cuestionario

13

4,10

11,14

Nota: Construido por los autores
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1.6.

Hipotesis de la investigacion

1.6.1.

1.6.2.

Hipdtesis general:

Existe relacion entre la gestion de procompite y el desarrollo

competitivo de los productores de la region Moquegua 2024.
Hipotesis especifica:

Existe relacion entre la fase de autorizacion y el desarrollo

competitivo de los productores de la region Moquegua 2024.

Existe relacion entre la fase de implementacién y el desarrollo

competitivo de los productores de la region Moquegua 2024.

Existe relacion entre la fase de ejecucion y el desarrollo competitivo

de los productores de la region Moquegua 2024.
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CAPITULO 11 : MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

En la presente investigacion se recopilaron las siguientes fuentes de

informacion:

2.1.1. Internacional

Andaluz y Mantilla (2022) presentd su estudio que tuvo como finalidad
proponer los clusters comunitarios agricolas como una téctica destinada a
generar un impacto positivo en el aumento de la productividad y
competitividad a nivel provincial, este enfoque consider6 de manera
exhaustiva las necesidades particulares inherentes a dichos clusters. La
metodologia empleada adopta un enfoque mixto, combinando elementos
cualitativos y cuantitativos, con una investigacion descriptiva y explicativa.
Se emplean multiples estrategias y herramientas, tales como el enfoque
etnografico y el andlisis de contenido, en conjunto con una labor de campo
que engloba la implementacién de una encuesta con tres variables
principales: competitividad, productividad y cllsters comunitarios
agricolas. La encuesta se lleva a cabo con la participacién de 462
productores distribuidos en los nueve cantones. Los hallazgos alcanzados
indican la afirmacion y fortalecimiento del desarrollo organizacional, asi
como de los sistemas de comercializacion directa mediante la formacion de
asociaciones con los conglomerados agricolas comunitarios. Se plantea esta

iniciativa con el proposito de elevar la excelencia del producto en la region,
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dado que se han detectado carencias entre los productores, tales como la
ausencia de centros especializados en formacion y asesoramiento, asi como
un escaso aumento en las cifras de ventas. En sintesis, la presente
investigacion evidencia de manera contundente el impacto favorable que
ejerce la asociatividad en el fomento del progreso productivo y la
consecucion de una ventaja competitiva en la region de Tungurahua. Este
fendmeno se traduce en la generacion de valor afiadido a los productos

locales, otorgandoles una destacada visibilidad a nivel nacional.

Canchola (2021) realiz6 un informe cuyo proposito era determinar
si el Programa de Fomento a la Agricultura cumplia con la finalidad para la
cual fue concebido. La metodologia adoptada fue de caracter descriptivo,
con un enfoque cualitativo y un disefio no experimental. La poblacion sujeta
a evaluacion estuvo constituida por un total de 22 beneficiarios del
mencionado programa. La evaluacion realizada abordd de manera
minuciosa el desempefio del Programa. La conclusion alcanzada se centra
en que el sistema implementado consiguié generar un efecto beneficioso al
proporcionar respaldo a los productores, estimular la produccion,
incrementar la eficiencia productiva, promover el desarrollo competitivo v,
de manera concomitante, propiciar la generacién de empleo. Este proceso
se materializé a través de la transferencia de conocimientos tecnologicos y
el establecimiento de ambientes controlados con el objetivo de incrementar
los ingresos de los agricultores. Sin embargo, se identificé que la
operatividad del programa en cuanto a la entrega de recursos a los
beneficiarios presenta deficiencias, mientras que en lo que respecta al

cumplimiento de los reglamentos internos, el programa demostro ser eficaz.

Pinargote (2020) presentd una investigacion con el propoésito de
examinar la influencia del financiamiento publico en el desarrollo de las
actividades microempresariales, se realizé una investigacién utilizando un
método cuantitativo no experimental con un caracter exploratorio y
descriptivo. La muestra consistio en 377 microempresarios, y la

recopilacion de datos se realizd mediante la aplicacion de encuestas
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utilizando un cuestionario como instrumento de investigacion. Las
conclusiones derivadas del anélisis indican que las entidades financieras
pertenecientes al sector de la banca publica exhiben notables beneficios al
proporcionar lineas de crédito dirigidas a segmentos de la sociedad y
sectores econdmicos que gozan de menor favorabilidad, promoviendo asi la
generacion de empleo y la creacion de nuevas empresas mediante servicios
bancarios mas adaptados a las necesidades especificas de dichos grupos.
Este enfoque se traduce en una mayor sensibilidad hacia la economia
productiva, planteando términos de amortizacion a largo plazo e intereses
ajustados que contribuyen al desarrollo econémico sostenible. Entre las
bondades identificadas, se resalta que la rentabilidad se sitia por debajo de
la ofrecida por las entidades bancarias privadas. Asimismo, se establecid
que las ventas y el capital de los microempresarios no experimentaron un
crecimiento sustancial después de recurrir a financiamiento publico,
principalmente debido a la carencia de conocimientos en gestion crediticia
por parte de la mayoria de los pequefios empresarios. En este contexto, es
crucial que las funciones financieras estén sometidas a una presion
constante para mejorar el rendimiento operativo del negocio, Analizando y
reconfigurando de manera exhaustiva la operacion de la funcién financiera,
con el proposito de prevenir eventuales consecuencias o riesgos econémicos
vinculados a los compromisos establecidos con la institucion financiera. La
gestion de indices de rentabilidad adecuados se presenta como un factor
determinante para proporcionar al microempresario la garantia crediticia

necesaria al solicitar un crédito.

2.1.2. Nacional

Ramirez (2023) en su estudio ha planteado como proposito examinar la
conexion entre la gestion de Procompite y el desarrollo competitivo de los
productores. El enfoque del estudio fue correlacional y descriptivo,
centrandose en el analisis y descripcion de los datos recopilados. El disefio
adoptado fue no experimental, sin manipulacion de variables. La muestra

objeto de estudio estuvo constituida por 1030 productores, de los cuales se
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eligieron 280 para ser incluidos en un estudio mediante una encuesta que
incorpord un cuestionario disefiado para la obtencion sistematica de
informacién. Los hallazgos evidenciaron que un porcentaje del 27% evalud
la gestion de Procompite con un nivel regular, ya que el programa
ocasionalmente proporciona infraestructura, equipos, insumos o materiales
para la produccion. En cuanto al desarrollo competitivo, el 28% lo considero
regular, ya que a veces emplean estrategias de venta para ingresar a nuevos
mercados. En Gltima instancia, Se llegé a la determinacion de que existe una
asociacion sustancial entre la administracion de Procompite y el progreso
competitivo, respaldada por un coeficiente de correlacion de 0.832, el cual
revela una fuerte correlacién positiva y presenta una significancia bilateral
al nivel de confianza del 0.01. Asimismo, se observo una asociacion positiva
y estadisticamente significativa entre la magnitud de la etapa de ejecucion
(r=0.764; p=0.000). y etapa de autorizacion (r=0.716; p=0.000), por otra
parte, la dimension correspondiente a la etapa de implementacion ha
revelado un valor de 0.705, considerado como positivo en un nivel medio,

con respecto al desarrollo competitivo.

Contoy (2023) con su tesis ha propuesto analizar el impacto del
programa PROCOMPITE en la competitividad de los productores textiles.
Desde el punto de vista metodoldgico, este estudio adopta un enfoque
explicativo con un disefio cualitativo y un enfoque no experimental de
naturaleza longitudinal. La recopilacion de datos se llevo a cabo mediante
fuentes secundarias documentales como libros, revistas e investigaciones,
asi como encuestas aplicadas exclusivamente a 25 beneficiarios
pertenecientes a la cadena productiva de artesania textil. En conclusién, se
ha constatado que la ejecucion de la iniciativa PROCOMPITE ha generado
un notable incremento en la competitividad de los artesanos textiles en el
distrito de Santiago. Este éxito se atribuye a la aplicacion efectiva de
herramientas fundamentales destinadas a la confeccion de productos textiles
artesanales, las cuales engloban procesos formativos, sesiones informativas
sobre estructuracion organizativa y fomento de la innovacién productiva.

Sin embargo, se observo que el programa tuvo una influencia limitada en la
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promocion de productos, ya que la falta de espacios adecuados para la
exhibicion de productos de todos los beneficiarios y la ausencia de difusion
en los medios de comunicacion limitaron la visibilidad y accesibilidad a

potenciales compradores.

Gamarra (2021) presenté un estudio el cual tiene como propdsito
analizar de qué manera la administracion de PROCOMPITE se relaciona
con la competitividad en la produccion agraria. Se adoptd un enfoque
cuantitativo con un disefio de corte transversal, caracterizado por su
naturaleza descriptiva, no experimental y de nivel correlacional. El conjunto
de participantes en la investigacién estuvo compuesto por 98 individuos
pertenecientes al cuerpo administrativo del Gobierno Regional de Lima,
quienes ostentaban un nivel de conocimiento especializado en lo relativo a
la administracion de PROCOMPITE y la competitividad de los productores.
Los hallazgos indican que un porcentaje significativo, concretamente el
33,7% de los participantes en la encuesta, sostiene la percepcion de que la
autorizacion vinculada a la administracion de PROCOMPITE carece de
eficacia, principalmente a causa de la ausencia de un procedimiento
apropiado para la aprobacion del presupuesto. En adicion, un porcentaje
significativo del 42,9% expreso su perspectiva desfavorable acerca de la
eficiencia de la implementacion de la gestion, mientras que un 43,9% sefiald
que la ejecucion de la misma tampoco alcanza niveles 6ptimos. En cuanto a
la incorporacion de los productores agrarios en el ambito de la
competitividad de la produccion agraria, un notable 52,1% manifestd que
dicho involucramiento no es sustancial, atribuyéndolo principalmente a la
insuficiente accesibilidad al mercado. Asimismo, un 62,3% de los
participantes indico que la viabilidad econémica de los agricultores se ve
afectada negativamente por la restriccion en el acceso al sector financiero.
En lo que respecta a la administracién de recursos en términos de la
competitividad en la produccion agricola, el 59,2% manifesté que no
alcanza un nivel éptimo. En conclusion, se evidencia una asociacion entre

las variables.
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2.1.3. Local

Huacca (2021) presentd un estudio con el propésito que consistio en
examinar si la ejecucién del programa procompite incidia en el aumento de
la competitividad de los pescadores artesanales del distrito de Ilo en el afio
2021. Se trata de un estudio de caracter basico, con un enfoque cuantitativo
y un disefio no experimental, que abord6 a una poblacion de 92
beneficiarios. Se llega a la conclusion de que la implementacion de dicho
programa ha tenido un impacto significativo en los pescadores
beneficiarios, registrando un nivel elevado del 32,4%. Sin embargo, la
competitividad alcanzé solo un 32,4%, clasificandose como regular. El
analisis detallado revela una asociacién positiva de baja intensidad
(r=0,392) entre la implementacién de las variables. Este hallazgo sugiere

efectos positivos, evidencidndose una mejora en su desarrollo.

Gutierrez (2020) en su tesis que tuvo por objetivo en evaluar en
detalle la relacion existente entre las acciones llevadas a cabo por
PROCOMPITE vy el avance en la competitividad experimentado por los
beneficiarios pertenecientes al sector agrario. La metodologia adoptada fue
de naturaleza cuantitativa descriptiva, adoptando un disefio retrospectivo
transversal no experimental. La muestra estudiada estuvo conformada por
66 productores agropecuarios, a quienes se les administré un cuestionario
en forma de encuesta. Los hallazgos derivados de la investigacién pusieron
de manifiesto que la implicacion de los agricultores en las distintas
iniciativas llevadas a cabo en el marco de la estrategia de fortalecimiento de
habilidades implementada por PROCOMPITE en la jurisdiccion de Ite se
distribuyé de la siguiente manera: un 77,3 % recibié capacitacion en
produccion, el 25,8 % en manejo de maquinaria y equipos, el 27,3 % en
comercializacion, y el 25,8 % en gestion empresarial. En términos de los
impactos de estas acciones en la mejora tecnoldgica, se observo que el 1,5
% se destind a maquinaria, otro 1,5 % a equipos, el 34,8 % a infraestructura,
y el 12,1 % a asesoria profesional. Asimismo, en relacion con la estrategia

de transferencia tecnoldgica, se evidencié que el 63,6 % estuvo orientado a
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la transferencia de infraestructura, el 19,7 % a equipos, y el 1,5 % a insumos.
En cuanto al nivel de competitividad alcanzado por los productores, se
registro que el 1,5 % logro un nivel alto, el 27,3 % un nivel medio, y el 71,2
% un nivel bajo. En términos definitivos, se establecio que un 18,8% de las
medidas llevadas a cabo por PROCOMPITE exhiben una correlacion
significativa con la mejora en la competitividad lograda por los agricultores

beneficiarios.

Torres (2022) en su estudio cuyo enfoque fue analizar
exhaustivamente la influencia de la gestién del programa Procompite y la
evaluacion de los resultados en la competitividad de los agricultores
beneficiarios en el distrito de Moquegua durante el afio 2020. Este analisis
sigue una perspectiva cuantitativa y se caracteriza por un disefio no
experimental de naturaleza bésica. Se trata de un estudio transversal que
aborda una dimension correlacional-causal con mdaltiples variables. La
poblacién abarcd a 35 individuos beneficiarios del sector agricola, y se
empled la metodologia de encuestas mediante un cuestionario estructurado
en formato de escala de Likert con el propdsito de llevar a cabo la
recopilacién de informacion. En virtud de los hallazgos obtenidos, se llego
a la determinacion de que tanto la administracion de Procompite como la
valoracion de los resultados ejercen una influencia de considerable
relevancia en la competitividad de los beneficiarios del sector agricola en el
distrito de Moquegua durante el afio 2020. Los examenes de idoneidad del
ajuste, ejemplificados mediante los estadisticos de Pearson y Desviacion,
con un nivel de significancia de 0,05, sefialaron la subordinacion de
variables y una idonea adecuacién del modelo. Asimismo, el coeficiente de
Nagelkerke, con un valor de 0,968, expuso que el 96,8% de las fluctuaciones
en la competitividad pueden ser elucidadas a través de la administracion de

Procompite y la evaluacién de resultados.
2.2. Bases tedricas

2.2.1. Variable 1: Gestion de Procompite
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De acuerdo con las aportaciones de Fayol (1983) en el ambito de la gestion,
quien es reconocido como el progenitor de la disciplina administrativa y
citado por Martinez et al. (2020), se exponen los principios esenciales de la
organizacion cientifica del trabajo, los cuales son implementados por los
lideres gerenciales con el proposito de direccionar de manera mas eficaz la
administracion. Esta teoria se sustenta en la conceptualizacion de las
interacciones optimas entre la direccion y los empleados, delineando pautas

esenciales para una gestion eficiente.

La conceptualizacion de Fayol se adentra en los principios
fundamentales de la administracion, abarcando una diversidad de
componentes clave. En primer lugar, la planificacion implica la capacidad
de anticipar eventos futuros, desarrollar un plan de accion exhaustivo
implica la meticulosa delineacién y la clara definicion de los objetivos y
propoésitos inherentes a una actividad determinada. En segundo lugar, la
organizacion se refiere al proceso de establecer un marco administrativo que
integre de manera cooperativa los recursos humanos y no humanos. En
tercer lugar, el proceso mediante el cual un superior emite ordenes y
proporciona direccion a los subordinados. Ademas, la coordinaciéon se
presenta como un componente crucial, especialmente en organizaciones con
maultiples divisiones. Finalmente, en este entorno, la gestion implica la
confrontacién entre el desempefio concreto de la entidad y su nivel ideal, lo
que permite una evaluacion exhaustiva de la eficacia y eficiencia de las

actividades operativas.

La Iniciativa de Apoyo a la Competitividad Productiva
(PROCOMPITE), segun la definicion proporcionada por el Ministerio de
Produccion (2021), se refiere a la asignacion de fondos no reembolsables
destinados a Propuestas Productivas, también conocidas como Planes de
Negocio, a través de procesos competitivos llevados a cabo por Gobiernos
Regionales o Locales. El propésito de esta iniciativa es potenciar la
competitividad de las redes de produccion de manera sustancial. La
elaboracion de planes empresariales emerge como un requisito fundamental

para obtener acceso a los recursos proporcionados por el programa
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PROCOMPITE, representan la propuesta empresarial de asociaciones o
pequefios productores. Estos documentos detallan los bienes, tecnologia,
presupuesto y estrategias necesarios para alcanzar los objetivos comerciales

propuestos.

La gestion de PROCOMPITE en términos mas especificos y desde
una perspectiva académica, segun el Ministerio de la Produccion (2021)
puede ser conceptualizada como una estrategia de alta prioridad adoptada
por el Estado, la cual se materializa a través de un Fondo Concursable
destinado a la cofinanciacion de iniciativas productivas. Su proposito reside
en mejorar la competitividad de las cadenas productivas a través de la
implementacién, ajuste, mejoramiento o traspaso de tecnologia, con el
objetivo de lograr una optimizacion integral. Este enfoque prioritariamente
se concentra en regiones geograficas donde la inversion proveniente del
sector privado se revela como insuficiente para estimular el desarrollo

anhelado en la cadena productiva mencionada.

Segun lo expuesto por Merma y Nina (2016), con base en las
disposiciones establecidas en la Ley N° 29337, la conceptualizacion de la
gestion del programa PROCOMPITE se entiende como:

Un mecanismo de asignacion de fondos mediante competencias,
disefiado para fomentar el avance de propuestas productivas
generadas por Agentes Econdmicos Organizados. El propdsito
fundamental es respaldar la competitividad productiva, facilitando la
incorporacion de tecnologias, ya sea mediante su adaptacion, mejora
o transferencia. Esta propuesta esta dirigida de manera particular a
situaciones en las cuales la inversion proveniente del sector privado
no alcanza para fomentar de manera efectiva en las cadenas

productivas el progreso competitivo y sostenido. (p. 34).

Categorias de las iniciativas del programa PROCOMPITE

Segun las categorias descritas en el articulo 8 del Decreto Supremo N° 001-
2021- PRODUCE.
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» Categoria A: Este grupo se compone de un minimo de 10 miembros.

En esta categoria, se proporciona cofinanciamiento con un total en
inversion minimo de S/ 80 000,00 y maximo S/ 160 000,00 soles. El
Aporte de la Entidad Operadora (AEO) exige una contribucién
minima equivalente al 20 %. Esto conlleva a la posibilidad de que el
cofinanciamiento alcance hasta el 80% del monto total de la inversion.

Categoria B: Esta clasificacion implica la participacion de al menos
dos socios. Ademas, se requiere que el cofinanciamiento sea igual o
superior a S/ 80,000.00 soles y no exceda los S/ 350,000.00 soles. En
este contexto, la contribucion del Agente Ejecutor de Obras (AEO)
debe representar al menos el 30% del monto total de la inversion. Esto
conlleva a la posibilidad de que el cofinanciamiento alcance hasta el

70% del monto total de la inversion.

Categoria B: Esta clasificacion implica la participacion de al menos
20 socios. Ademas, se requiere que el cofinanciamiento sea igual o
superior a S/ 100,000.00 soles y no exceda los S/ 1,000,000.00 soles.
En este contexto, la contribucion del Agente Ejecutor de Obras (AEO)
debe representar al menos el 50% del monto total de la inversién. Esto
conlleva a la posibilidad de que el cofinanciamiento alcance hasta el

50% del monto total de la inversion.

Figura 1
Categorias PROCOMPITE

| Cofinanciamiento GRIGL |
I e e e
Minimo Minimo 20%
- S/, 80,000.00 Maximo (15% valorizado
A Minime 10 Maximo 80% + 5%
S/, 160,000.00 monetario)
Minimo Minimo 30%
S/, B0,000.00 Maximeo {20% wvalorizado
B Minirmeo 2 Maximo S/, 70%, +10%
350,000.00 monetario)
Minimao Minimo 50%
- Si. 100.000.00 Maximo {30% valorizado
C Minimo 20 Maxima 50, + 20%

S{, 1,000,000, 00

monetario)

Nota: Tomado de la DIRECTIVA GENERAL N° 0001 - 2021-PRODUCE-

DVMYPE-I-DGDE
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La contribucion financiera constituye una parte esencial del "Aporte de la
AEQ" y se asigna especificamente para la adquisicién de bienes y/o
servicios que estan claramente identificados en el presupuesto técnico del
Plan de Negocio. Los gobiernos regionales o locales tienen la facultad de
destinar recursos para el proceso competitivo PROCOMPITE, contando con
la autonomia necesaria para determinar las categorias que seran objeto de
cofinanciamiento. Esta decision se fundamenta en el informe de
priorizacion de cadenas productivas y se encuentra establecida en los

lineamientos del concurso.
Dimensiones

Conforme a la informacion proporcionada por el Ministerio de Produccién
(2021), el proceso de administracion de Procompite se estructura a través de

la ejecucion de tres etapas

» Autorizacién: La extensién temporal de este proceso no excede los
dos meses, iniciando con la ratificacion del presupuesto y culminando
con la introduccidn de la informacién de aprobacion en el sistema de
informacion designado para las propuestas que respaldan la
competitividad en la produccion. En una caracterizacion mas precisa,
esta etapa comprende la validacion del presupuesto, la jerarquizacion
de las cadenas productivas y la aprobacion del procedimiento
concursable. Los procesos ejecutados durante esta fase primordial

abarcan:

- Es imperativo subrayar que dicha autorizacion se concede
previamente a la implementacion y ejecucion, con una duracion
potencial de hasta dos afos, la responsabilidad recae en la OPMI
del Gobierno Regional o Gobierno Local. En este ente, se realiza
una evaluacion meticulosa de los costos y beneficios asociados al
programa PROCOMPITE que se pretende implementar, siendo
posteriormente sometido a una revision exhaustiva por parte de la

Gerencia de Desarrollo Econémico.
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- En cuanto a la determinacién de las cadenas, corresponde a la
Gerencia de Desarrollo Economico la responsabilidad de
suministrar la informacion pertinente a la OPMI del Gobierno

Regional o Local.

- La OPMI desempefia un papel crucial en la autorizacion e
implementacién del programa PROCOMPITE. La validacién de
esta aprobacion se fundamenta en la evaluacion realizada por la
Gerencia de Desarrollo Econdmico, la cual se centré en analizar la
jerarquizacion de é&reas geograficas y sectores productivos,
asegurandose de cumplir con los criterios establecidos para la
selecciébn de propuestas productivas que seran objeto de

cofinanciamiento.

- Ademas, la OPMI asume la responsabilidad de comunicar y
solicitar, respaldada por el informe de autorizacién y copia del
acuerdo de concejo, a la entidad PRODUCE la obtencion de un
usuario y contrasefia. Este acceso es fundamental para poder
utilizar eficientemente el aplicativo SIPROCOMPITE.

» Implementacion: De acuerdo con lo dispuesto en la Ley N°29337 y su
respectivo reglamento, especificamente en el articulo 9, se postula que
la fase de ejecucion del programa PROCOMPITE se inicia mediante
la confeccién de los principios fundamentales, labor asignada a la
Gerencia de Desarrollo Econémico. Por otro lado, la difusion de la
convocatoria se encuentra bajo la jurisdiccion de la Oficina de
Relaciones Publicas. Luego, se procede a realizar la identificacion de
los participantes, la eleccién de los triunfadores y la divulgacion de
los resultados mediante diversos canales de comunicacion. Los

procedimientos detallados en esta etapa se describen a continuacion:

- En lo referente a los fundamentos del concurso, se emplean
estructuras de modelo con la finalidad de explicitar la informacién
concerniente al AEO, explorando elementos como el contexto

historico, el marco normativo pertinente, los propositos de la
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convocatoria, una sinopsis detallada del andlisis de priorizacion, y
los criterios que los potenciales beneficiarios deben cumplir para
ser considerados elegibles, la magnitud y clasificacion por la cual
se postulan, junto con los documentos que ofrecen una
descomposicion minuciosa de la informacion a presentar y los
plazos determinados para la convocatoria, son elementos cruciales

a considerar en este contexto.

Se constituye un comité de evaluacion compuesto por el Gerente
General Regional o el Alcalde (segun corresponda), quien actla
como presidente; el jefe del area de Desarrollo Econdmico,
encargado de presidir el evento; y el jefe de Desarrollo e Inclusion
Social, desempefiando el papel de secretario técnico. Asimismo, se
hace necesario la inclusion en el grupo de trabajo de un integrante
que represente a los productores organizados de la zona, otro que
represente a la Organizacion de Pequefios y Medianos Industriales
(OPMI), y un experto en proyectos de inversion y elaboracion de

planes de negocios.

A través de la Oficina de Relaciones Publicas, se difunde la
convocatoria con el objetivo de maximizar su alcance. Los Agentes
Ejecutores de Obras (AEQ) participan en la convocatoria
presentando propuestas productivas que incluyen informacion
detallada conforme al formato establecido por el programa
PROCOMPITE.

En el contexto mencionado, la gestién de Desarrollo Econdémico se
encarga de la estructuracion y organizacion de los expedientes,
ademas de facilitar la identificacion pertinente para un comité
evaluador. Este comité, a su vez, emplea un formato predefinido
con el propdsito de evaluar de manera rigurosa las propuestas de
indole productiva. Después de realizar la evaluacion

correspondiente, se procede a realizar la priorizacion y seleccion
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de las propuestas productivas, seguido de la elaboracion de un acta

que respalda la aprobacion del plan de negocios.

La aprobacion final de las propuestas ganadoras recae en el titular
del Gobierno Regional o Gobierno Local, quien emite una
resolucion formalizando la seleccion. La Gerencia de Desarrollo
Econdmico asume la responsabilidad de transmitir a cada Ente de
Operacion Autorizado (AEO) los resultados de la evaluacion a
través de un documento formal, que incluye como anexo una
reproduccion del Informe que valida la Aprobacion del Plan de

Negocio.

Los desenlaces derivados de la totalidad del procedimiento se
consignan en el Sistema de Informacion PROCOMPITE-
SIPROCOMPITE, abarcando los expedientes integros de los
planes de negocios elegidos. Simultdneamente, se difunde
publicamente la lista de los ganadores del concurso a través de los

medios de comunicacion.

Después de la eleccién de las propuestas productivas que resultaron

ganadoras, se lleva a cabo el proceso de registro y consolidacion

presupuestaria, el cual se desarrolla mediante una serie de pasos

especificos:

La Gerencia de Desarrollo Econémico ha presentado una solicitud
formal a PRODUCE para obtener un identificador exclusivo para
cada propuesta productiva que resulte ganadora en el proceso
correspondiente. Esta entidad emitira dicho codigo Unicamente si
no se identifican observaciones o inconvenientes relevantes

durante la revision del proyecto.

Posteriormente, una vez que se han obtenido los codigos
respectivos, la Direccion de Desarrollo Econdmico procede a
requerir a la Oficina de Presupuesto la formulacion de metas

especificas y la asignacion correspondiente de recursos financieros.
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La Oficina de Presupuesto lleva a cabo un andlisis detallado de la
solicitud y, en ausencia de inconvenientes significativos, procede a
asignar los recursos presupuestarios necesarios para respaldar las

propuestas productivas identificadas como ganadoras.

» Ejecucion: Con fundamento en los articulos 10 al 13 del reglamento
correspondiente a la Ley N° 29337, se procede a llevar a cabo la
adquisicion de los de servicios y bienes indispensables para la
materializacion de la propuesta productiva. En lo que concierne a los
bienes, su entrega se formaliza mediante la elaboracion de un acta,
mientras que, en el caso de los servicios, se efectuara su pago de
manera oportuna, conforme al plazo establecido, y respaldado por los
respectivos comprobantes de pago. Durante esta etapa, se implementa
un riguroso seguimiento a través de la incorporacion de un equipo
técnico dedicado a la capacitacion y brindis de asistencia técnica
continua. Este proceso se detalla con mayor profundidad en los

siguientes pasos:

- Se establece un equipo técnico encargado de desarrollar el
convenio entre la Gerencia Regional o Local (GR/GL) y cada
Organizacién de Ejecucion (AEO) que ha sido seleccionada. De
manera analoga, se confiere la responsabilidad de analizar
exhaustivamente las caracteristicas técnicas orientadas a la
adquisicién de bienes, asi como los requisitos vinculados a la
prestacion de servicios, encomendando esta labor a un examen
minucioso de las especificaciones técnicas y los términos de

referencia correspondientes.

- Se procede a la designacion de un funcionario encargado o se
considera la opcidn de contratar a un asesor externo altamente
cualificado, con la capacidad de liderar de manera efectiva la
administracion de los recursos asignados a la Autoridad Ejecutiva
del Proyecto (AEQ), con el propdsito de llevar a cabo la ejecucion

del proyecto de manera eficiente.
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Los imperativos para la adquisicion de bienes y servicios son
canalizados hacia la Direccién de Suministros, la cual procede a
examinar minuciosamente dichos requerimientos antes de generar
y autorizar ordenes correspondientes para la compra y prestacion
de servicios. En esta secuencia operativa, el proveedor efectla la
entrega de los bienes y formaliza su conformidad mediante la

suscripcion de un documento protocolario de recepcion.

Para demostrar el progreso, el responsable de la AEO elabora
informes mensuales sobre la ejecucion de la propuesta productiva.
Estos informes son remitidos a la Gerencia de Desarrollo
Economico, quien, a su vez, presenta la informacion
trimestralmente al consejo municipal o regional y al Ministerio de

Produccién.

Se lleva a cabo la liquidacion y clausura de las iniciativas productivas

cuando el Agente Ejecutor de Obras (AEO) cumple con el plazo

predeterminado de respaldo a la cadena productiva segln lo estipulado

por el programa PROCOMPITE. Esto implica alcanzar el 100% de

ejecucion de bienes y servicios, asi como el 80% de los objetivos
trazados. En caso de desviaciones presupuestarias, demoras en el

tiempo o incumplimiento de objetivos, se implementan los siguientes

procedimientos:

Si el desempefio del Agente Econémico Organizador (AEO) se ha
mostrado conforme a las expectativas preestablecidas, se procede
a realizar la transferencia irreversible de la capacidad productiva al
mencionado AEO. En ausencia de dicha conformidad, se procede
a la confeccion de un informe de liquidacion concerniente a la
iniciativa productiva. Ambas circunstancias demandan la
preparacion de un informe de liquidacion que, a su vez, precisa ser

validado a través de una resolucién apropiada.

La tarea de confeccionar el informe de liquidacion de la propuesta

productiva es atribuida al profesional o asesor externo designado,
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quien supervisa dicha operacion y se mantiene involucrado en el
procedimiento hasta que la Gerencia de Desarrollo Econémico
otorgue su aprobacion al informe de liquidacion. Despues de
obtener la aprobacion y conformidad por parte de la Gerencia de
Desarrollo Econémico, se procede a la generacion de un Acta de
Cierre que documenta el expediente correspondiente a la propuesta
productiva. Este documento, una vez elaborado, es comunicado
oficialmente a la entidad PRODUCE.

Figura 2
Interaccion de fases y procesos en la gestion y desarrollo de PROCOMPITE

FASE DE
FASE DE AUTORIZACION IMPLEMENTACION FASE DE EJECUCION  (No

{No
(No mayor de 02 meses) mayor de 05 meses) mayor de 24 meses)

Suscripclén de Acuerdos de

Cofinanciamienta.

Aprobacidn de presupuesto Designacidn del comite

PROCOMPITE.

evaluador de Planes de

Negocio. Adguisiclidn de béenes, servicios y

construcchon de infraestructura.

Prigrizacidn de cadenas
productivas.

Aprobackon de las bases
CORNOUrso.

ATFEEA O DIENes, ServiCios &
infraestructura.

concursable en el Supervisidn a la ejscucion y

SEHUIL LI |
- B

Aprobacion de la priorizacion
de cadenas y autorizacidn del
proceso concursable

PROCOMPITE. Liguidacién técnica y financlera de
foncursabla Planes de Negocio.

operaciin del Plan de Megocio

GestiGn y asignaridn de accesos Evaluacion y aprobacidn de
al SIPROCOMPITE Planes de Negoclo ganadores. Transferencla definitiva de bienes.
Registro de resultados en e Clerre del PROCOMPITE.
Registra en el SIPROCOMPITE SIPROCOMPITE y generacion
de codigos unlcos. Reglstro en el SIPROCOMPITE

Nota: Tomado de la DIRECTIVA GENERAL N° 0001 - 2021-PRODUCE-
DVMYPE-I-DGDE

2.2.2. Variable 2: Desarrollo competitivo

De acuerdo con la teoria del desarrollo empresarial de Velasquez (2006), tal
como citan Carrillo et al. (2019), se describe como un proceso de
transformacion positiva en los empresarios. Este enfoque implica la
orientacion hacia la modificacion de comportamientos entre los individuos
empresariales, fomentando una colaboracion mutua caracterizada por la
amistad y la equidad. La atencién se centra de manera integral en las



organizaciones, lo cual conlleva al aumento de la ejecucion, la confianza y
la motivacion de sus consumidores. El autor resalta la importancia del
liderazgo en el ambito empresarial al proponer un enfoque metodolégico
para gestionar la vision, con el objetivo de influir en el comportamiento de
los seguidores mediante el estimulo de su capacidad para adoptar
perspectivas que configuran la cultura organizacional. Esto, a su vez, facilita

el proceso de cambio organizacional.

El desarrollo competitivo se manifiesta a través de la ingeniosa
configuracién de intercambios entre los lideres empresariales, sus clientes y
proveedores. En el contexto empresarial, la obtencién de una ventaja
comercial se concreta cuando los intercambios innovadores permiten a la
empresa superar de manera constante a sus competidores, logrando asi mas
destacadas ventajas financieras (Arévalo y Arévalo, 2019). La rivalidad
entre empresas que ofrecen servicios y bienes equiparables constituye el
motor impulsor del incremento en la cuota, las ganancias y las ventas de
mercado (Zayas, 2019). De manera similar, la competitividad empresarial
hace referencia a la habilidad de una empresa para ampliar su presencia,

mejorar sus operaciones y adaptarse en un entorno econémico particular.

En este sentido, el desarrollo competitivo se refiere al proceso
mediante el cual una entidad, busca mejorar su posicion relativa en un
entorno competitivo. Este enfoque implica la implementacion de estrategias
y practicas que permitan aumentar la eficiencia, la innovacion y la calidad,
con el objetivo de destacar frente a los competidores. El desarrollo
competitivo implica no solo la optimizacién de recursos y la mejora
continua, sino también la capacidad de adaptacion a cambios en el mercado
y la anticipacion de tendencias, asegurando asi la sostenibilidad y el éxito a

largo plazo en un contexto competitivo en constante evolucion.
Importancia

Nadtochii (2020) enfatiza la trascendencia del desarrollo competitivo como

factor determinante para la supervivencia y consecucién de metas y
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objetivos empresariales. La consecucion de una competencia avanzada se
erige como la piedra angular que conduce al triunfo empresarial, requiriendo
una ejecucion precisa de tareas, la ejecucion eficiente de tacticas y el logro
de metas comerciales predeterminadas de manera efectiva. Para lograr este
estado, resulta fundamental contar con una comprension precisa del
contexto empresarial, asi como con la habilidad de ajustarse de manera

proactiva a las variaciones dinamicas que puedan surgir.

El desarrollo competitivo es fundamental en cualquier &mbito, ya
qgue impulsa la innovacién, mejora la eficiencia y estimula el progreso
econdmico y social. En el entorno empresarial, la competencia fomenta la
excelencia al motivar a las organizaciones a mejorar constantemente sus
productos y servicios para satisfacer las demandas cambiantes del mercado.
Ademas, promueve la eficiencia operativa al obligar a las empresas a
optimizar sus procesos y costos para mantenerse competitivas. En el ambito
personal, el desarrollo competitivo impulsa el crecimiento y la adquisicion
de habilidades, ya que la competencia sana estimula a los individuos a
esforzarse por alcanzar niveles mas altos de rendimiento. En resumen, el
desarrollo competitivo es esencial para el avance y la evolucion en diversos
sectores, proporcionando un estimulo constante para la mejora y la

excelencia.
Competitividad de la produccién agraria

La competencia en la produccion agraria, segun la definicién proporcionada
por el MIDAGRI (2021), implica la capacidad de mantener e incrementar
la participacion en diversos mercados, simultaneamente elevando el nivel
de vida de los productores agrarios. El Unico medio para alcanzar este
objetivo, segun la perspectiva ministerial, radica en el aumento de la

productividad.

Adicionalmente, se enfatiza la relevancia de garantizar la viabilidad
econdmica de los agricultores familiares a través de la ampliacion de sus

posibilidades de participacion en el &mbito financiero. De igual manera, se
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resalta la importancia de potenciar las aptitudes técnicas con el fin de
ampliar la variedad de las cadenas de valor, dando prioridad a productos que
generen mayores beneficios econdmicos. Ademas, se consideran aspectos
fundamentales tales como la ampliacién del acceso a insumos agricolas de
alta calidad y a informacién agraria pertinente. En ultima instancia, se
subraya que la competitividad en la produccidn agraria necesita una gestion
eficaz de los recursos, que implica la utilizacion adecuada de los recursos
naturales, la aplicacion de técnicas agricolas sostenibles para un
aprovechamiento responsable de dichos recursos, y mejoras en la

recopilacion de informacion relacionada con estos recursos.
Factores del desarrollo competitivo

De acuerdo con lo expuesto por Cahuana (2019), el progreso competitivo se

compone de una serie de elementos, a saber:

» Recursos financieros. Un factor de suma importancia en el desarrollo
competitivo empresarial, ya que contribuye a satisfacer las

necesidades de infraestructura y a mantener un capital humano sélido.

» Habilidades del recurso humano. Facilita la ejecucion de las tareas

esenciales y fomenta las interacciones mas eficaces con los usuarios.

» Aptitud para la innovacion. puede desempefiar un papel de
considerable relevancia en todas las etapas del crecimiento y

evolucion de una entidad organizativa.

» Recursos tecnoldgicos y marcas competitivas: Las empresas que
sobresalen en el mercado y emplean tecnologia de vanguardia o
modernas estrategias de marketing son aquellas que cuentan con

recursos tecnoldgicos destacados y marcas altamente competitivas.

» La relacion entre precio y calidad: Aquellas organizaciones que no
experimentan complicaciones en este componente, crucial al evaluar

la competitividad economica, exhiben un entendimiento exhaustivo
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de los costos, beneficios y riesgos inherentes a los procesos de

manufactura, comercializacion y distribucion de sus productos.

» La discriminacion de roles en la generacion o provision de servicios:
Para alcanzar niveles éptimos de productividad, resulta esencial
realizar una clara diferenciacibn entre obligaciones vy
responsabilidades, aspecto intrinseco a la estructura organizativa y a

la atencion al cliente.

» Capacidad directiva. Hace referencia a la competencia en términos de
liderazgo y autoridad que ostentan tanto el lider principal como el
equipo directivo y los responsables de cada area funcional. En
situaciones en las cuales la aptitud mencionada se vea menoscabada o
entorpecida a causa de deficiencias en la asignacion de roles
originadas por fallos en los paneles de control, las condiciones que

surjan no seran coherentes ni propicias para el avance empresarial.
Estrategias para obtener una ventaja competitiva
Contoy (2023) considera tres estrategias las cuales son:

» EIl liderazgo en costos: Se configura como una estrategia de
produccidn que se erige como una opcion viable para posicionar un
producto en el mercado a un precio inferior al ofrecido por los
competidores. Esta modalidad estratégica se orienta hacia la
minimizacién de los costos de produccién, desplegando diversas

tacticas con el objetivo de alcanzar dicho cometido.

» La diferenciacion: se erige como una propuesta cautivadora para
aquellas organizaciones y empresas que aspiran a forjar su presencia
distintiva en el mercado sin atenerse necesariamente a una amplia
aceptacion general, sino mas bien, vinculandose con las exigencias
especificas de los consumidores. Se basa en atributos particulares del
producto que se apartan de las ofertas de otras entidades competidoras.

Los ambitos donde puede materializarse esta diferenciacién abarcan
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aspectos como el producto en si, la distribucion, las estrategias de
ventas, el marketing, los servicios prestados, la imagen de la empresa,

entre otros.

El enfoque: Implica especializarse en una faceta especifica y
proporcionar productos de alta calidad con el propoésito de satisfacer
las demandas particulares de un segmento de mercado especifico. Los
distintos sectores industriales generan valor al transformar materias
primas en productos finales que cubren las necesidades de la
poblacién. Un ejemplo ilustrativo es una empresa retail que ofrece una
gama diversificada de productos, creando asi una definicién de valor
para los consumidores al proporcionar una variedad de articulos en un
mismo espacio. En el &mbito de la mineria, las empresas emplean
recursos industriales y naturales para llevar a cabo la extraccion de
minerales a gran escala. Esto explica la existencia de numerosas
empresas y productos que operan diariamente con el objetivo de
obtener beneficios significativos. La ventaja competitiva de las
empresas radica en su capacidad para incrementar los margenes de
ganancia, ya sea mediante la reduccion de costos o el aumento de las

ventas, consolidandose asi sobre otras entidades del mercado.

Dimensiones

La mejora competitiva de la produccion agricola, segun lo indicado por el

MIDRAGRI (2021), consiste en la capacidad para intensificar y expandir la

presencia en distintos ambitos de mercado, al tiempo que se mejora el nivel

de vida de los productores agricolas. Para alcanzar este objetivo, es

imperativo incorporar y brindar formacién en nuevas tecnologias dentro del

ambito de la produccion agricola. En virtud de esto, la competitividad se

encuentra condicionada por tres componentes fundamentales:

> Productividad, Hace referencia a la consecucién de eficiencia en la

asignacioén y aprovechamiento de recursos en un intervalo temporal

definido, acompafiada de la efectividad en la realizacién de los
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2.3.

objetivos establecidos, Explorando tanto la excelencia como la
cantidad de los productos producidos, abordamos de manera integral

la evaluacion de la produccién.

» Mercado, Se enfoca en la habilidad de los productores para acceder a
mercados suplementarios a través de alianzas estratégicas Yy
programas respaldados por entidades gubernamentales. Estas
iniciativas tienen como objetivo potenciar los canales de distribucion,
procurando que los consumidores reciban productos mejorados y de

mayor calidad.

» Tecnologia, se centra en la adopcién de tecnologias avanzadas con el
fin de optimizar los procesos de produccién. Este enfoque busca
aprovechar los beneficios que la innovacion tecnoldgica puede ofrecer
para mejorar la eficiencia y la eficacia en el ambito productivo.

Marco conceptual

Beneficiarios: Se trata de instituciones o individuos designados para recibir
los provechos derivados de la titularidad de una propiedad, ya sea por parte

de otra persona o mediante la intervencion del Estado.

Capacidad directiva: Se refiere a la aptitud y comprension que ostenta un
individuo en una posicion de gestion para llevar a cabo diversas actividades

0 responsabilidades gerenciales particulares.

Cadena productiva: Se refiere a un sistema que engloba a los agentes
econdmicos que estan interconectados a través del mercado y colaboran de
manera coordinada en actividades que aportan valor en torno a un bien o
servicio. Estas acciones engloban un amplio espectro que va desde el
suministro de materias primas, la fabricacién, la preservacion, la
conversion, la industrializacion, la comercializacion hasta la consumacion

ultima en los mercados, tanto a nivel nacional como internacional.
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Capital humano: Se refiere al valor econémico asociado con la educacién y
formacién adquirida por un individuo en el ambito laboral. Los empleadores
valoran caracteristicas como la puntualidad y la fidelidad, asi como activos
que comprenden la capacitacion, la capacidad intelectual, las habilidades, la
salud y educacion de un trabajador. Estos elementos, en su conjunto,
constituyen el capital humano.

Competitividad: Se refiere a la aptitud de la entidad para proporcionar un
valor superior a los clientes en comparacion con sus competidores. Este
concepto constituye un componente crucial en todas las operaciones
empresariales, siendo el marketing un factor determinante. La consecucion
de una ventaja competitiva sostenible se erige como un objetivo central en
esta dinamica, con la finalidad de asegurar una posicion diferenciada y

duradera en el mercado.

Desarrollo competitivo. Se alude a la tictica empresarial dirigida a instaurar
y preservar una ventaja competitiva en el mercado, la cual puede
manifestarse a través de la mejora de un producto, la reduccion de costos o

la obtencion de una posicion geografica mas favorable.

Ejecucion: Se refiere a llevar a cabo o poner en practica un plan de accion
en respuesta a la comision de un delito o infraccion por parte de un

individuo.

Innovacion tecnoldgica: Los recientes productos introducidos en el
mercado, ya sea en forma de bienes innovadores (productos novedosos) o
mediante la implementacion de nuevos métodos operativos (innovaciones
en procesos), representan progresos técnicos en el ambito de la oferta

comercial.

Presupuestos publicos: Constituyen los programas financieros anuales que
los gobiernos elaboran y ratifican con el propdsito de asignar recursos a sus
diversas actividades, proyectos y programas. Estos programas se estructuran
en funcion de las proyecciones de ingresos y los gastos programados para el

ejercicio fiscal correspondiente.
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Marketing: Consiste en el procedimiento de concebir, comunicar vy
proporcionar valor a los consumidores, asi como gestionar las relaciones
con la clientela de forma que redunde en beneficio tanto para la entidad
como para sus partes involucradas. Este proceso abarca la investigacion,
promocion, venta y distribucion de productos o servicios dirigidos a un

publico especifico.

Procompite: Se presenta como una estrategia esencial del Gobierno para
establecer un fondo destinado a respaldar financieramente sus iniciativas

creativas.

Productividad: Se acostumbra a manifestar a través de la relacion entre la
produccion global y la utilizacion de un solo insumo o la incorporacion de
un insumo adicional en el curso de la actividad productiva. Se entiende la
productividad como la eficacia en la generacidn de bienes o servicios, la

cual se cuantifica a través de alguna métrica especifica.

Analisis de rentabilidad: Implica la evaluacion detallada de los ingresos
generados, los gastos incurridos y los costos asociados con una inversion
especifica, con el propdsito de comprender la rentabilidad anticipada y los
riesgos inherentes. Este procedimiento posibilita a los inversionistas la
adopcion de decisiones informadas en relacion con la viabilidad de realizar

inversiones en un proyecto especifico.

Sostenibilidad: Se define como el estado de equilibrio que implica la
satisfaccion continuada de las necesidades humanas, al tiempo que se
preserva la integridad de los ecosistemas. Este término se focaliza en la
capacidad intrinseca de un sistema para perdurar a lo largo del tiempo sin

generar deterioro ambiental ni poner en riesgo la salud humana.
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3.1.

3.2.

CAPITULO III : METODO

Tipo de investigacion

El presente estudio se clasifica como investigacion bésica, dado que se
fundamenta en una teoria especifica y se limita a explorar maneras de
perfeccionar o ampliar su corpus de conocimientos. En consonancia con la
perspectiva de Escudero y Cortez (2018), la investigacion basica se orienta
hacia la identificacion de leyes o principios fundamentales, asi como hacia
la profundizacion en los conceptos inherentes a una disciplina cientifica.
Esta modalidad de investigacién se concibe como el punto de partida
esencial para el analisis mas detenido de fendmenos o eventos, tal como lo

consignan los autores citados (p. 19).

En relacion al nivel de investigacion, se llevd a cabo un estudio
descriptivo correlacional que se centro en la evaluacion del comportamiento
de las variables. Este analisis se enfoco en profundizar la comprension de la
interconexién entre las variables, con el propo6sito de detallar
exhaustivamente el grado en que estas variables se encuentran vinculadas
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Disefio de investigacion

El estudio en cuestion adopta un disefio no experimental, ya que examina
las caracteristicas de las variables en su entorno natural sin intervencién o
manipulacion deliberada de dichas variables. En concordancia con las

observaciones de Salgado (2018), el disefio no experimental se centra en la
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3.3.

observacion y medicion de las variables objeto de estudio, sin aplicar ningln
tipo de manipulacién controlada sobre ellas.

En Gltima instancia, el estudio adopta un enfoque transversal, lo que
implica que las variables son evaluadas en un punto temporal especifico. Se
Ileva a cabo una encuesta Gnica a los participantes para prevenir la repeticion
de encuestas y posibles desviaciones en el procesamiento de datos que

puedan generar redundancias.

Donde:

M: muestra de estudio

OL1: variable: Gestion de procompite
r: relacion

0O2: variable: Desarrollo competitivo
Poblacion y muestra

Poblacion

Se estableci6 una poblacién compuesta por 54 productores beneficiarios del
programa PROCOMPITE. En cuanto a la conceptualizacion de poblacién,
se hace referencia a un conjunto de individuos que residen en diversas
regiones de los paises o en lugares especificos segln su eleccion, segun lo

expuesto por Quintanilla (2019).

Muestra

La eleccion de la muestra se fundamenta en la contribucion de Hernandez y
Mendoza (2018), quienes sostienen que una muestra consiste en un

subconjunto de la poblacion o universo de interés, en el cual se recopilaran
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3.4.

los datos pertinentes. Es imperativo que esta muestra sea representativa de

la poblacion en cuestion.

Se emplea la metodologia de la poblacién finita con el fin de calcular
el tamafio de la muestra. Obteniendo un total de 47 productores
beneficiarios, sin embargo, se ha trabajado con toda la poblacion es decir 54

productores.

224. p*qiN
n= eZ(N-1)+z2*p*q

B 1.962% % 0.5 * 0.5 = 54
©0.052(54 —1) +1.962 % 0.5 % 0.5

n

n =47
Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Técnica

Se seleccion6 el método a emplear, optando por la encuesta como
herramienta que posibilitd la recopilacion esencial y significativa de
informacion relacionada con la percepcion de los productores en relacion

con las variables.

Este concepto esta respaldado por Herndndez y Mendoza (2018),
quienes explican que se trata de un conjunto de elementos formulados en la
modalidad de afirmaciones o juicios, solicitando la respuesta de los

participantes frente a los mismos.
Instrumento

La obtencion de datos se llevd a cabo mediante la utilizacion de un
instrumento especifico, en este caso, un cuestionario. Segun la perspectiva
de Torres y Salazar (2019), los cuestionarios se consideran herramientas
fundamentales que contribuyen al logro de los objetivos de la investigacion,

siendo aplicados a la poblacion o muestra objeto de estudio.
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3.5.

Se abordan dos instrumentos de indagacion centrados en las
variables con el propoésito de obtener datos pertinentes. La primera variable
abarco 14 items, al igual que la segunda variable que incluy6 14 preguntas
vinculadas al desarrollo competitivo. Los participantes proporcionaron
respuestas a estas preguntas mediante una escala de Likert con cinco
alternativas de respuesta.

Luego de haber configurado los dispositivos de medicion, se llevo a
cabo la validacion de los datos recopilados mediante la evaluacion critica de
tres especialistas. Estos expertos llevaron a cabo una revision exhaustiva
para verificar la consistencia y coherencia de los instrumentos, con el
objetivo de garantizar la idoneidad del conjunto de datos de la muestra de
estudio.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

En el andlisis de la informacion obtenida mediante la aplicacion de
instrumentos en nuestra muestra de investigacion, se emplearon las

siguientes herramientas estadisticas:

e EIl software Excel fue empleado para organizar los datos en forma
tabular, siendo posteriormente condensada y desglosada en tablas y
graficos. Este proceso implicé la sintesis de la informacion

cuantitativa con el propdsito de facilitar su andlisis correspondiente.

e En el contexto del software SPSS version 25, cuando se obtiene un
nivel de significancia inferior a 0.05, se opt6 por emplear una prueba
no paramétrica para contrastar las hipétesis, especificamente la prueba
de Rho de Spearman. Esta eleccion se basa en la ausencia de
normalidad en la distribucion de la informacion procesada, lo que
justifica la adopcién de un enfoque no paramétrico en el analisis

estadistico.

e Finalmente, los hallazgos se clasificaron en dos conjuntos: los

resultados descriptivos, compuestos por las tablas que detallan las
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variables y dimensiones, y los resultados inferenciales, que incluyen
la presentacion de los resultados de normalidad, asi como las pruebas
correlativas. Estas Gltimas fueron objeto de analisis con base en los

porcentajes obtenidos en cada una de ellas.
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CAPITULO IV : PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1. Presentacion de resultados por variable

Tabla 2
Niveles relacionados con la variable gestion de procompite

Niveles Frecuencia Porcentaje
DEFICIENTE 6 11%
REGULAR 23 43%
EFECTIVO 25 46%
Total 54 100%

Nota: Datos obtenidos a través de la encuesta llevada a cabo

Figura 3
Variable gestidén de procompite

DEFICIENTE
= REGULAR
m EFECTIVO

Nota: Niveles encontrados respecto a la dimensién analizada

Del andlisis de la tabla 2, se desprende que, en relacion con la gestién de
procompite, se ha determinado que, de la totalidad de los productores, el
46% perciben a la variable en un nivel efectivo, mientras que el 43% indica
que se encuentra en un nivel regular, y Gnicamente un 11% la evalian como

deficiente. Por consiguiente, se constata que existe una efectiva gestion de
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procompite, es decir impulsa el desarrollo econémico local mediante la
financiacion de proyectos innovadores y competitivos, generando
oportunidades para emprendedores y fortaleciendo la economia regional. Su
enfoque estratégico y la participacion activa de diversos actores locales han
contribuido a su éxito, promoviendo el crecimiento sostenible y la creacion

de empleo en la region.

Tabla 3

Niveles relacionados con la dimension fase de autorizacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
DEFICIENTE 4 7%
REGULAR 19 35%
EFECTIVO 31 57%
Total 54 100%

Nota: Datos obtenidos a través de la encuesta llevada a cabo

Figura 4

Dimension fase de autorizacion

DEFICIENTE
® REGULAR
m EFECTIVO

Nota: Niveles encontrados respecto a la dimensién analizada

Del anélisis de la tabla 3, se desprende que, en relacién con la fase de
autorizacion, se ha determinado que, de la totalidad de los productores, el
57% perciben a la dimensién en un nivel efectivo, mientras que el 35%
indica que se encuentra en un nivel regular, y inicamente un 7% la evalGan
como deficiente. Por consiguiente, se constata que la fase de autorizacion
de lleva a cabo de manera efectiva, es decir el proceso de revision y
aprobacion se lleva a cabo de manera eficiente y posiblemente contribuye al
éxito general del programa en la regién, impulsando asi el desarrollo

economico local mediante la financiacion de proyectos productivos.
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Tabla 4

Niveles relacionados con la dimensién fase de implementacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
DEFICIENTE 15 28%
REGULAR 13 24%
EFECTIVO 26 48%
Total 54 100%

Nota: Datos obtenidos a través de la encuesta llevada a cabo

Figura 5

Dimensidn fase de implementacion

DEFICIENTE

m REGULAR
W EFECTIVO

Nota: Niveles encontrados respecto a la dimension analizada

Del andlisis de la tabla 4, se desprende que, en relacion con la fase de
implementacién, se ha determinado que, de la totalidad de los productores,
el 48% perciben a la dimension en un nivel efectivo, mientras que el 28%
indica que se encuentra en un nivel deficiente, y Gnicamente un 24% la
evallan como regular. Por consiguiente, se constata que la fase de
implementacion de lleva a cabo de manera efectiva, es decir que las acciones
planificadas estan siendo ejecutadas con eficacia para promover el
desarrollo econdémico local a través de este programa, generando asi
resultados tangibles que benefician a la comunidad y estimulan la

competitividad de los productores locales.
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Tabla5
Niveles relacionados con la dimensidn fase de ejecucion

Niveles Frecuencia Porcentaje
DEFICIENTE 14 26%
REGULAR 22 41%
EFECTIVO 18 33%
Total 54 100%

Nota: Datos obtenidos a través de la encuesta llevada a cabo

Figura 6

Dimensidn fase de ejecucion

*
| DEFICIENTE

m REGULAR
m EFECTIVO

Nota: Niveles encontrados respecto a la dimensién analizada

Del anélisis de la tabla 5, se desprende que, en relacién con la fase de

ejecucion, se ha determinado que, de la totalidad de los productores, el 41%

perciben a la dimension en un nivel regular, mientras que el 33% indica que

se encuentra en un nivel efectivo y Gnicamente un 26% la evaldan como

deficiente. Por consiguiente, se constata que es decir que los proyectos estan

avanzando, aunque no alcanzan su méaximo potencial. Esto podria indicar

una implementacion activa de iniciativas, pero con areas de mejora en

términos de eficiencia y resultados 6ptimos.
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Tabla 6
Niveles relacionados con la variable desarrollo competitivo

Niveles Frecuencia Porcentaje
BAJA 12 22%
MEDIO 19 35%
ALTA 23 43%
Total 54 100%

Nota: Datos obtenidos a través de la encuesta llevada a cabo

Figura7

Variable desarrollo competitivo

= BAJA
= MEDIO
ALTA

Nota: Niveles encontrados respecto a la variable analizada

Del anélisis de la tabla 6, se desprende gue, en relacién con el desarrollo

competitivo, se ha determinado que, de la totalidad de los productores, el

43% cuentan con un desarrollo competitivo de nivel alto, mientras que el

35% sostiene que se encuentra en un nivel medio, y Gnicamente un 22% lo

evallan como bajo. Por consiguiente, se constata que los productores

demuestran un desarrollo competitivo alto, lo cual es evidenciado por su

capacidad para innovar, mejorar la calidad de sus productos y acceder a

nuevos mercados. Su participacion activa en el programa les ha permitido

fortalecer sus habilidades empresariales y colaborar en redes comerciales

solidas, lo que les brinda una ventaja competitiva sostenible en la region y

mas alla.
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Tabla 7
Niveles relacionados con la dimensién productividad

Niveles Frecuencia Porcentaje
BAJA 6 11%
MEDIO 22 41%
ALTA 26 48%
Total 54 100%

Nota: Datos obtenidos a través de la encuesta llevada a cabo

Figura 8

Dimensién productividad

m BAJA
m MEDIO
ALTA

Nota: Niveles encontrados respecto a la dimensién analizada

Del andlisis de la tabla 7, se desprende que, en relacion con la dimension

productividad, se ha determinado que, de la totalidad de los productores, el

48% cuentan con una productividad de nivel alto, mientras que el 41%

sostiene que se encuentra en un nivel medio, y Unicamente un 11% lo

evallan como bajo. Por consiguiente, se constata que los productores

demuestran una productividad alta, lo cual se refleja en la eficiencia con la

que utilizan los recursos disponibles y en la calidad de sus productos. Su

capacidad para generar resultados optimos con los recursos disponibles los

posiciona como lideres en su sector, demostrando un compromiso constante

con la excelencia y la innovacion.
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Tabla 8

Niveles relacionados con la dimensiéon mercado

Niveles Frecuencia Porcentaje
BAJA 13 24%
MEDIO 21 39%
ALTA 20 37%
Total 54 100%

Nota: Datos obtenidos a través de la encuesta llevada a cabo

Figura 9

Dimension mercado

m MEDIO
mALTA

Nota: Niveles encontrados respecto a la dimension analizada

Del andlisis de la tabla 8, se desprende que, en relacion con la dimension

mercado, se ha determinado que, de la totalidad de los productores, el 39%

percibe que esta dimension se desarrolla en un nivel medio, mientras que el

37% sostiene que se encuentra en un nivel alto, y Unicamente un 24% lo

evallan como bajo. Por consiguiente, se constata que los productores

desarrollan una dimensién mercado de manera regular, lo cual indica una

atencion cuidadosa a las necesidades y preferencias del consumidor, asi

como una estrategia para alcanzar y mantener una posicion competitiva en

ese segmento especifico del mercado.
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Tabla 9

Niveles relacionados con la dimensién tecnologia

Niveles Frecuencia Porcentaje
BAJA 4 7%
MEDIO 23 43%
ALTA 27 50%
Total 54 100%

Nota: Datos obtenidos a través de la encuesta llevada a cabo

Figura 10

Dimension tecnologia

: = BAJA
m MEDIO
ALTA

Nota: Niveles encontrados respecto a la dimensién analizada

Del andlisis de la tabla 9, se desprende que, en relacion con la dimension

tecnologia, se ha determinado que, de la totalidad de los productores, el 50%

percibe que esta dimensién se desarrolla en un nivel alto, mientras que el

43% sostiene que se encuentra en un nivel medio, y Gnicamente un 7% lo

evallan como bajo. Por consiguiente, se constata que los productores ponen

en practica la tecnologia de manera alta, es decir, que estan aprovechando

herramientas digitales, maquinaria de U(ltima generacion o métodos

innovadores para mejorar la eficiencia y la calidad de sus productos. Este

enfoque tecnoldgico les permite competir de manera mas efectiva en el

mercado, adaptandose a las demandas cambiantes y posicionandolos como

lideres en su sector.
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Contrastacion de hipdtesis

Hipotesis general

Hi: Existe relacion entre la gestion de procompite y el desarrollo competitivo

de los productores de la regién Moquegua 2024.

Ho: No existe relacion entre la gestion de procompite y el desarrollo

competitivo de los productores de la region Moquegua 2024.

Tabla 10
Correlacion entre las variables gestion de procompite y desarrollo competitivo

GESTION DE DESARROLLO
PROCOMPITE COMPETITIVO
Coeficiente de correlacion 1,000 ,975™
GESTION DE ) )
Sig. (bilateral) . ,000
PROCOMPITE
Rho de N 54 54
Spearman Coeficiente de correlacion ,975™ 1,000
DESARROLLO ) )
Sig. (bilateral) ,000
COMPETITIVO
N 54 54

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En el analisis de los datos presentados en la Tabla 10, se evidencia que el
coeficiente de correlacién de Spearman obtenido fue de 0.975, indicando
una relacion alta entre la gestion de procompite y el desarrollo competitivo.
Ademas, el valor de significancia (sig.) corresponde a 0.000, el cual es
menor a 0.05, lo que sugiere la aceptacion de la hipotesis formulada vy el
rechazo de la hipotesis nula. Por lo tanto, se infiere que a medida que la
gestion de procompite sea eficaz, también habrd un adecuado desarrollo
competitivo en los productores de la region Moquegua 2024.
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Hipotesis especifica 01:

Hi: Existe relacion entre la fase de autorizacion y el desarrollo competitivo

de los productores de la region Moquegua 2024.

Ho: No existe relacion entre la fase de autorizacion y el desarrollo
competitivo de los productores de la regién Moquegua 2024.

Tabla 11

Correlacion entre la dimension fase de autorizacion y la variable desarrollo

competitivo
Fase de GESTION DE
autorizacion PROCOMPITE
Coeficiente de correlacion 1,000 ,902™
Fase de . .
L Sig. (bilateral) . ,000
autorizacion
Rho de N 54 54
Spearman Coeficiente de correlacion ,902™ 1,000
GESTION DE ) )
Sig. (bilateral) ,000
PROCOMPITE
N 54 54

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En el analisis de los datos presentados en la Tabla 11, se evidencia que el
coeficiente de correlacion de Spearman obtenido fue de 0.902, indicando
una relacion alta entre la fase de autorizacion y el desarrollo competitivo.
Ademas, el valor de significancia (sig.) corresponde a 0.000, el cual es
menor a 0.05, lo que sugiere la aceptacion de la hipotesis formulada vy el
rechazo de la hipdtesis nula. Por lo tanto, se infiere que a medida que la fase
de autorizacion sea eficaz, también habrd un adecuado desarrollo

competitivo en los productores de la region Moquegua 2024.
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Hipotesis especifica 02:

Hi: Existe relacion entre la fase de implementacion y el desarrollo

competitivo de los productores de la region Moquegua 2024.

Ho: No existe relacion entre la fase de implementacion y el desarrollo
competitivo de los productores de la regién Moquegua 2024.

Tabla 12
Correlacion entre la dimensién fase de implementacién y la variable desarrollo

competitivo

Fase de GESTION DE
implementacion PROCOMPITE

Coeficiente de correlacion 1,000 ,959™"
Fase de
. N Sig. (bilateral) . ,000
implementacion
Rho de N 54 54
Spearman Coeficiente de correlacion ,959™ 1,000
GESTION DE
Sig. (bilateral) ,000
PROCOMPITE
54 54

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En el andlisis de los datos presentados en la Tabla 11, se evidencia que el
coeficiente de correlacién de Spearman obtenido fue de 0.959, indicando
una relacion alta entre la fase de implementacion y el desarrollo
competitivo. Ademas, el valor de significancia (sig.) corresponde a 0.000,
el cual es menor a 0.05, lo que sugiere la aceptacion de la hipotesis
formulada y el rechazo de la hip6tesis nula. Por lo tanto, se infiere que a
medida que la fase de implementacion sea eficaz, también habra un
adecuado desarrollo competitivo en los productores de la region Moquegua
2024.
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Hipotesis especifica 03:

Hi: Existe relacion entre la fase de ejecucion y el desarrollo competitivo de

los productores de la regién Moquegua 2024.

Ho: No existe relacion entre la fase de ejecucion y el desarrollo competitivo
de los productores de la regién Moquegua 2024.

Tabla 13
Correlacion entre la dimension fase de ejecucion y la variable desarrollo
competitivo
GESTION DE
Fase de ejecucion
PROCOMPITE
Coeficiente de correlacion 1,000 ,948™
Fase de ejecucion  Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 54 54
Spearman Coeficiente de correlacion ,948™ 1,000
GESTION DE ) )
Sig. (bilateral) ,000
PROCOMPITE
54 54

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En el analisis de los datos presentados en la Tabla 13, se evidencia que el
coeficiente de correlacién de Spearman obtenido fue de 0.954, indicando
una relacion alta entre la fase de ejecucién y el desarrollo competitivo.
Ademas, el valor de significancia (sig.) corresponde a 0.000, el cual es
menor a 0.05, lo que sugiere la aceptacion de la hipétesis formulada vy el
rechazo de la hipdtesis nula. Por lo tanto, se infiere que a medida que la fase
de ejecucion sea eficaz, también habré un adecuado desarrollo competitivo
en los productores de la region Moquegua 2024.
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4.3.

Discusioén de resultados

En el estudio, se planted6 como proposito investigar la relacion entre la
gestion de procompite y el desarrollo competitivo, dado que los
instrumentos de recoleccion de datos fueron evaluados en términos de su
fiabilidad y validez por expertos antes de su implementacion para obtener

los resultados deseados.

En relacion al objetivo general, los resultados revelan un nivel de
significancia de 0,000 y un coeficiente Rho de 0,975, lo cual sustenta el
rechazo de la hipétesis nula y confirma la existencia de una relacion alta
positiva entre gestion de procompite y el desarrollo competitivo. Asimismo,
en base a los objetivos especificos al investigar las asociaciones entre la
variable de desarrollo competitivo y las distintas dimensiones de la gestion
de procompite, tales como la fase de autorizacion, fase de implementacion
y fase de ejecucién, se detectan los siguientes coeficientes Rho de
Spearman: 0,902; 0,959; 0,948, respectivamente. Todos estos valores
exhiben un nivel de significancia menor a 0.000, lo que indica una relacion

sumamente positiva en cada instancia.

Estos hallazgos concuerdan con la investigacion previa realizada por
Ramirez (2023) donde se ha planteado como propdsito examinar la
conexidn entre la gestién de Procompite y el desarrollo competitivo de los
productores. Los hallazgos evidenciaron que un porcentaje del 27% evalu6
la gestion de Procompite con un nivel regular, ya que el programa
ocasionalmente proporciona infraestructura, equipos, insumos o0 materiales
para la produccion. En cuanto al desarrollo competitivo, el 28% lo considero
regular, ya que a veces emplean estrategias de venta para ingresar a nuevos
mercados. En Gltima instancia, Se lleg6 a la determinacion de que existe una
asociacion sustancial entre la administracion de Procompite y el progreso
competitivo, respaldada por un coeficiente de correlacion de 0.832, el cual
revela una fuerte correlacion positiva y presenta una significancia bilateral
al nivel de confianza del 0.01. Asimismo, se observo una asociacion positiva

y estadisticamente significativa entre la magnitud de la etapa de ejecucion
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(r=0.764; p=0.000). y etapa de autorizacion (r=0.716; p=0.000), por otra
parte, la dimension correspondiente a la etapa de implementacion ha
revelado un valor de 0.705, considerado como positivo en un nivel medio,

con respecto al desarrollo competitivo.

Por su parte Gamarra (2021) presento un estudio el cual tiene como
proposito analizar de qué manera la administracion de PROCOMPITE se
relaciona con la competitividad en la produccion agraria. Los hallazgos
indican que un porcentaje significativo, concretamente el 33,7% de los
participantes en la encuesta, sostiene la percepcion de que la autorizacion
vinculada a la administracion de PROCOMPITE carece de eficacia,
principalmente a causa de la ausencia de un procedimiento apropiado para
la aprobacion del presupuesto. En adicidn, un porcentaje significativo del
42,9% expresO su perspectiva desfavorable acerca de la eficiencia de la
implementacién de la gestion, mientras que un 43,9% sefialdo que la
ejecucion de la misma tampoco alcanza niveles 6ptimos. En cuanto a la
incorporacion de los productores agrarios en el ambito de la competitividad
de la produccién agraria, un notable 52,1% manifestd que dicho
involucramiento no es sustancial, atribuyéndolo principalmente a la
insuficiente accesibilidad al mercado. Asimismo, un 62,3% de los
participantes indicé que la viabilidad econdmica de los agricultores se ve
afectada negativamente por la restriccion en el acceso al sector financiero.
En lo que respecta a la administracién de recursos en términos de la
competitividad en la produccion agricola, el 59,2% manifestd que no
alcanza un nivel 6ptimo. En conclusion, se evidencia una asociacion entre

las variables.

También ubicamos a Torres (2022) en su estudio cuyo enfoque fue
analizar exhaustivamente la influencia de la gestion del programa
Procompite y la evaluacion de los resultados en la competitividad de los
agricultores beneficiarios. En virtud de los hallazgos obtenidos, se llego a la
determinacion de que tanto la administracion de Procompite como la

valoracion de los resultados ejercen una influencia de considerable
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relevancia en la competitividad de los beneficiarios del sector agricola en el
distrito de Moquegua durante el afio 2020. Los examenes de idoneidad del
ajuste, ejemplificados mediante los estadisticos de Pearson y Desviacion,
con un nivel de significancia de 0,05, sefialaron la subordinacion de
variables y una idonea adecuacion del modelo. Asimismo, el coeficiente de
Nagelkerke, con un valor de 0,968, expuso que el 96,8% de las fluctuaciones
en la competitividad pueden ser elucidadas a través de la administracion de

Procompite y la evaluacion de resultados.

De igual manera Huacca (2021) presenté un estudio con el propdsito
que consistio en examinar si la ejecucion del programa procompite incidia
en el aumento de la competitividad de los pescadores artesanales. Se llega a
la conclusién de que la implementacién de dicho programa ha tenido un
impacto significativo en los pescadores beneficiarios, registrando un nivel
elevado del 32,4%. Sin embargo, la competitividad alcanzo solo un 32,4%,
clasificandose como regular. El anélisis detallado revela una asociacion
positiva de baja intensidad (r=0,392) entre la implementacién de las
variables. Este hallazgo sugiere efectos positivos, evidenciandose una

mejora en su desarrollo.

En este sentido se observa que todos los casos se ha encontrado una
relacion positiva, aunque con una intensidad que varia entre alta, moderada
y baja, pero lo que, si esta confirmado es que la gestion de procompite y el
desarrollo competitivo presentan una relacion, es decir que a medida que la
gestion de procompite sea eficaz, también habra un adecuado desarrollo

competitivo en los productores de la regién Moquegua 2024.
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CAPITULO V : CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Primera: En virtud al objetivo general establecido, se observa que los
resultados de correlacion y significancia da lugar a la identificacion de una
correlacion alta, con un coeficiente de 0.975 segun el indice de relacién de
Spearman, ademas se debe al nivel de significancia, con un rango de 0.000
menor a 0.05, sugiere que las variables gestién de procompite y desarrollo

competitivo se relacionan de manera alta

Segunda: En virtud al objetivo especifico 1, se observa que los resultados
de correlacién y significancia da lugar a la identificacidén de una correlacion
alta, con un coeficiente de 0.902 segun el indice de relacion de Spearman,
ademas se debe al nivel de significancia, con un rango de 0.000 menor a
0.05, sugiere que la fase autorizacion y el desarrollo competitivo se

relacionan de manera alta.

Tercera: En virtud al objetivo especifico 2, se observa que los resultados
de correlacién y significancia da lugar a la identificacion de una correlacion
alta, con un coeficiente de 0.959 segun el indice de relacion de Spearman,
ademas se debe al nivel de significancia, con un rango de 0.000 menor a
0.05, sugiere que la fase de implementacion y el desarrollo competitivo se

relacionan de manera alta.
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Cuarta: En virtud al objetivo especifico 3, se observa que los resultados de
correlacion y significancia da lugar a la identificacion de una correlacién
alta, con un coeficiente de 0.948 segun el indice de relacion de Spearman,
ademas se debe al nivel de significancia, con un rango de 0.000 menor a
0.05, sugiere que la fase de ejecucion y el desarrollo competitivo se

relacionan de manera alta.
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5.2.

Recomendaciones

Primera: Para fortalecer la gestion de procompite y el desarrollo
competitivo promover una mayor colaboracion entre los diversos actores del
sector, incluyendo productores, empresas, instituciones gubernamentales y
organizaciones de la sociedad civil. Esto puede lograrse mediante la
implementacién de programas de capacitacion y asistencia técnica que
ayuden a mejorar las habilidades de gestion y produccién, asi como el

acceso a financiamiento y mercados.

Segunda: Es fundamental establecer una comunicacion efectiva y
transparente entre las instituciones involucradas, los actores locales y los
beneficiarios potenciales. Ademé&s, se deben establecer criterios de
evaluacion solidos y transparentes que permitan seleccionar proyectos
viables y con un impacto significativo en el desarrollo econémico y social

de la region.

Tercera: Es crucial impulsar programas de capacitacion y asesoria técnica
para los participantes, con el fin de potenciar sus habilidades en la
formulacién de proyectos y gestion empresarial. Promover la transparencia
y la participacidn activa de la comunidad en la evaluacién y seguimiento de
los proyectos contribuira a asegurar el éxito y sostenibilidad de Procompite
en la region, generando un impacto positivo en el desarrollo econdmico

local.

Cuarta: Se sugiere implementar un sistema de monitoreo eficiente y
transparente permitira un seguimiento preciso de los proyectos financiados,
garantizando la rendicién de cuentas y maximizando el impacto positivo en
la comunidad. Ademas, se debe promover la transparencia en el proceso de
seleccion y asignacion de recursos, fomentando la participacion activa de
todos los sectores y garantizando el cumplimiento de los objetivos

planteados en cada proyecto.
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ANEXOS

Matriz de Consistencia de la Investigacion

GESTION DE PROCOMPITE Y EL DESARROLLO COMPETITIVO DE LOS PRODUCTORES DE LA REGION MOQUEGUA 2024

TIPO, DISENOD,
FROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES POBLACION, TECNICAY
INSTRIMMENTO
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIFOTESIS GENERAL . .. ,
Variable 1: Variable 1: Tipo:
¢ Que relaciém existe entre la gestidn Est:i!z;e;ﬂla I;E}:.;imiff?zlla Existe relacion entre la gestion de Gestion de Fasede Investigacion basica
de procompite v el desarrollo dEEsaImllo mfm EﬁtiI:'ﬂ dj:a Tos procompite ¥ el desarrollo procomprte autorizacion .
competitivo de los productores de la oductores de 1a I'; ion Moguesya  COmPetitivo de los productores de la  Fasede Disedio:
region Moquegua 20247 P "-'I}l4g ~oHes rezion Moquegna 2024. implementacion L
L Faze de Investigacion no
gjecucidn experimental
PROBLEMAS ESPECTFICOS OBJETIVOS ESFECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS
Poblacidn:
[ Qe relacion existe entre la fase de Establecer la relacion entre 1a fase Existe relacion entre la fase de Variahle 2: Variahle 2: Conformado por 54
autorizacidn v el desarrollo de autorizacion v el desarrollo autorizacion v el desarrollo productores de la regidn
competitivo de log productores dela competitive de los productores dela competitive de los productores de la Dezarrollo Productividad Mogquegua
region Moquegua 20247 regién Mogquegua 2024, region Moguegua 2024, competitivo Mercado -
Tecnologia Muestra:
) ) ) ) ) Conformado por 54
;Oné relacion existe enfre la fase de Establecer la relacion entre 1a fase Existe relacion entre la faze de productores
implementacion v el desarrolle de implementacion y el desarrollo mmplementacion v el desarrollo
competitivo de los productores dela  competitive de los productores dela  competitivo de los productores de la Técnica:
regiom Mogquezgua 20247 region Mogquesna 2024, rezién Moguegna 2024,
Encuesta
[Oué relacion existe entre lafase de Establecer la relacion entre 1a fase Existe relacion entre la fase de Instromento:
gjecucion y el desarrollo de gjecucion y el desarrollo gjecucion y el desarrollo
competitivo de los productores dela  competitivo de los productores dela  competitivo de los productorss ds la Cusstionario

region Mogquegua 20247

region Mogquegua 2024,

region Moguegua 2024,
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