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RESUMEN 

Este trabajo de investigación titulado “PROCEDIMIENTOS DE 

CONTROL, REVISIÓN Y RENDICIÓN DEL GASTO PÚBLICO EN LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EL COLLAO – ILAVE, 2022” donde se 

implementó procedimientos avanzados para el control, revisión y rendición de los 

comprobantes de pago, logrando una mayor eficiencia en la detección y corrección 

de errores. La adopción de tecnologías avanzadas y sistemas integrados, como 

SIGA y SIAF, permitió una supervisión más rigurosa y oportuna de los documentos, 

reduciendo así las incidencias de discrepancias y mejorando la precisión en los 

registros contables. La metodología para el control, revisión y rendición de los 

comprobantes de pago y su impacto en el gasto público puede abordarse desde 

enfoques cuantitativos y cualitativos, integrando técnicas de análisis y evaluación 

para garantizar la eficiencia y transparencia en la gestión de los recursos públicos. 

A continuación, se detalla a la conclusión que se llegó en donde los procedimientos 

implementados en 2022 para el control y revisión de los comprobantes de pago en 

la Municipalidad Provincial de El Collao – Ilave lograron una mayor eficiencia en 

la detección y corrección de errores. La adopción de tecnologías avanzadas y 

sistemas integrados, como SIGA y SIAF, permitió una supervisión más rigurosa y 

oportuna de los documentos, reduciendo así las incidencias de discrepancias y 

mejorando la precisión en los registros contables. 

Palabras clave: Control, revisión, rendición, comprobantes y pago 
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ABSTRACT 

This research work entitled "PROCEDURES FOR CONTROL, REVIEW 

AND RENDITION OF PUBLIC EXPENDITURE IN THE PROVINCIAL 

MUNICIPALITY OF EL COLLAO - ILAVE, 2022" where advanced procedures 

were implemented for the control, review and rendering of payment vouchers, 

achieving greater efficiency in the detection and correction of errors. The adoption 

of advanced technologies and integrated systems, such as SIGA and SIAF, allowed 

for a more rigorous and timely supervision of documents, thus reducing the 

incidence of discrepancies and improving the accuracy of accounting records. The 

methodology for the control, review and rendering of payment vouchers and their 

impact on public spending can be approached from quantitative and qualitative 

approaches, integrating analysis and evaluation techniques to ensure efficiency and 

transparency in the management of public resources. The following is the 

conclusion reached where the procedures implemented in 2022 for the control and 

review of payment vouchers in the Provincial Municipality of El Collao - Ilave 

achieved greater efficiency in the detection and correction of errors. The adoption 

of advanced technologies and integrated systems, such as SIGA and SIAF, allowed 

a more rigorous and timely supervision of documents, thus reducing the incidence 

of discrepancies and improving the accuracy of accounting records. 

Key words: Control, review, rendering, vouchers and payment.
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INTRODUCCIÓN 

La gestión eficiente y transparente de los recursos públicos es esencial para 

el desarrollo y el bienestar de cualquier comunidad. En este contexto, los 

procedimientos de control, revisión y rendición de gastos corrientes juegan un papel 

crucial en la administración pública. Este estudio se centra en el objetivo de 

Analizar y evaluar los procedimientos de control, revisión y rendición del gasto, en 

la municipalidad provincial de El Collao – Ilave, 2022 

La Municipalidad Provincial de El Collao – Ilave, como entidad 

gubernamental, tiene la responsabilidad de gestionar los recursos asignados de 

manera efectiva y transparente, garantizando que cada gasto se realice conforme a 

la normativa vigente y se dirija al cumplimiento de los objetivos institucionales y 

comunitarios. Para ello, se han establecido diversos procedimientos que buscan 

regular y supervisar el uso de los recursos, minimizando riesgos de malversación y 

optimizando el impacto de las inversiones y gastos corrientes. 

En el presente trabajo se detallan los procedimientos establecidos para el 

control interno de los gastos, así como los métodos utilizados para la revisión y 

rendición de cuentas. Además, se examinan los resultados obtenidos y se identifican 

las áreas de mejora con el fin de fortalecer la gestión financiera de la Municipalidad. 

El trabajo de suficiencia profesional se divide en los siguientes capítulos: 

CAPÍTULO I: Aspectos generales del tema dentro de ella se encuentra, 

antecedentes, descripción del centro laboral, contexto socioeconómico, descripción 

y explicación del puesto de trabajo, ppropósito del puesto, propósito del puesto, 

Resultados concretos que se alcanzaron. 

CAPÍTULO II: Fundamentación donde se observará a el inventario de las teorías, 

métodos, estrategias, procedimientos o técnicas disponibles para desempeñar el 

trabajo profesional y casuística de la teoría, método, estrategia, procedimiento y/o 

técnica que ha empleado para el desempeño profesional específico. 

CAPÍTULO III: se describirá los aportes y desarrollo de experiencia, donde se 

verá la sistematización de la experiencia profesional y el desarrollo de las 
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experiencias (aporte de nuevas teorías, métodos, estrategias, procedimientos o 

técnicas para el mejor desempeño profesional). 

CONCLUSIONES 

RECOMENDACIONES 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 

ANEXOS
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CAPÍTULO I.  

ASPECTOS GENERALLES DEL TEMA 

1.1. Antecedentes de la Municipalidad Provincial de El Collao - Ilave 

El distrito de Ilave es uno de los cinco distritos que conforman la provincia 

de El Collao, ubicada en el departamento de Puno en el Sur del Perú. 

Está ubicado a 50 km al sur de la ciudad de Puno a 3850 m.s.n.m., en la 

meseta del Collao es una extensa planicie de altura o altiplano de América del Sur 

de la que es capital, en el departamento de Puno. Esta provincia, que fue creada en 

1991, presenta una historia que viene desde muchos años atrás, según los vestigios 

arqueológicos hallados en diversos lugares de su ámbito y que actualmente forman 

parte de los atractivos turísticos de la localidad. 

Entre los sitios de interés que tiene la provincia El Collao se encuentra la 

Ciudad Encantada de Ilave. Este lugar se encuentra al suroeste del casco urbano de 

Ilave, y aunque la mayor parte de la misma forma parte del distrito de Conduriri, 

siendo motivo de atractivo interesante para los turistas que acuden a Ilave. También 

cuenta con atractivos monumentales como son sus iglesias de San Miguel y Santa 

Bárbara de la época colonial, las cuales cuentan con valiosas pinturas y la primera 

con un hermoso altar tallado en pan de oro. 

El 12 de diciembre de 1991 por (Ley N° 25361, 1991)se crea la provincia 

de El Collao, publicándose dicha norma en El Peruano con fecha 13 de diciembre. 

En la misma se reconoce a Ilave como capital de la Provincia de El Collao. Desde 

entonces, alrededor del año 1990, los aborígenes del pueblo de Ilave participan en 

la reivindicación de sus derechos interviniendo activamente en los gobiernos 

locales de los cinco distritos.
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También es necesario revisar el marco normativo que regulan las actividades 

de la entidad como las normas generales, así como las normas internas de la 

institución organización y funciones entre las más importantes tenemos:  

• Ley Orgánica de Municipalidades 27972 

• Y los Instrumentos de Gestión (Organigrama, ROF, MOF) 

1.1.1. Visión 

El Collao, Provincia próspera y eje comercial de la Región; respetuosa de 

su cultura, en el marco de una política concertadora y transparente, con pleno 

respeto al estado de Derecho vigente, consciente de la conservación y protección 

de sus recursos naturales; ha desarrollado cadenas productivas agropecuarias, 

industriales y comerciales, que contribuyen al desarrollo socioeconómico, elevando 

la calidad de vida de la población, mediante el acceso a servicios básicos, atención 

eficiente en salud y una educación de calidad, basada en la práctica de valores, que 

forma lideres capaces de dinamizar el desarrollo de nuestra Provincia 

1.1.2. Misión  

La Provincia de El Collao, centro del pueblo Aymara forjadora del desarrollo 

solidario, con principios de honestidad y justicia para mejorar la calidad de vida que 

contribuye al progreso de la región Puno y el Perú. 

1.2. Descripción del centro laboral 

La Municipalidad Provincial de El Collao – Ilave es una entidad 

gubernamental localizada en la región de Puno, en el sur del Perú. Esta 

municipalidad es responsable de la administración y el desarrollo de la provincia de 

El Collao, cuyo centro administrativo es la ciudad de Ilave. Con una población 

diversa y rica en cultura, la provincia de El Collao es conocida por su herencia 

aymara y su vibrante vida comunitaria. La dirección de la entidad es Jr. 

Independencia N° 210 con RUC 20181438364 
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1.2.1. Estructura orgánica  

Figura 1  

Organigrama de la Municipalidad Provincial de El Collao Ilave 

 

Nota. obtenida de la Municipalidad Provincial de El Collao Ilave 
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1.2.2. Actividad de la Municipalidad Provincial de El Collao Ilave 

La Municipalidad Provincial de El Collao – Ilave es una entidad pública 

descentralizada que forma parte del gobierno local en el sistema administrativo del 

Perú. La Municipalidad es una institución de derecho público, con personalidad 

jurídica propia y autonomía económica, administrativa y política, conforme a lo 

establecido en la Constitución Política del Perú y la Ley Orgánica de 

Municipalidades (Ley N.° 27972, 2023). Esta autonomía le permite gestionar sus 

propios asuntos, dentro del marco de las leyes nacionales, y promover el desarrollo 

integral de su jurisdicción. 

1.3. Contexto socioeconómico  

La provincia de El Collao – Ilave, ubicada en la región de Puno, Perú, 

presenta un contexto socioeconómico caracterizado por una combinación de 

desafíos y oportunidades derivadas de su geografía, demografía, y estructura 

económica. Este análisis abarca aspectos clave como la población, economía, 

educación, salud, infraestructura y cultura. 

1.3.1. Ubicación Geográfica 

La provincia de El Collao es una de las trece que conforman el departamento 

de Puno en el sur del Perú. Limita por el norte con el lago Titicaca, por el este con 

la provincia de Chucuito y Bolivia, por el sur con la provincia de Candarave (Tacna) 

y por el oeste con la provincia de Mariscal Nieto (Moquegua) y la provincia de 

Puno. 
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Figura 2  

Ubicación Geográfica 

 

Nota: Obtenida de (Wikipedia, 2024) 

1.3.2. Entorno Económico 

La Municipalidad Provincial de El Collao - Ilave se ubica en el 

departamento de Puno, en el sureste de Perú. Su entorno económico se caracteriza 

por una serie de factores que influyen en su desarrollo y bienestar social. A 

continuación, se presentan algunos de los aspectos clave del entorno económico de 

esta municipalidad: 

• Agricultura y ganadería 

• Pesca 

• Comercio 

• Turismo 

• Infraestructura 

• Educación y capacitación 

• Inversión y proyectos de desarrollo 
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1.4. Descripción y explicación del puesto de trabajo. 

1.4.1. Descripción del Puesto 

El puesto de Especialista Administrativo Financiero en la Municipalidad 

Provincial de El Collao - Ilave implica la responsabilidad de gestionar y supervisar 

el presupuesto anual, controlar los ingresos y egresos, y asegurar el cumplimiento 

de las normativas financieras y administrativas vigentes. también se debe mantener 

registros contables precisos, coordinar auditorías internas y externas, y 

proporcionar asesoría financiera y administrativa a las distintas áreas de la 

municipalidad.  

1.4.2. Explicación del Puesto 

La evaluación del puesto de Especialista Administrativo Financiero en la 

Municipalidad Provincial de El Collao - Ilave debe centrarse en la eficacia con la 

que este profesional gestiona y supervisa el presupuesto municipal, controla los 

ingresos y egresos, y asegura el cumplimiento de las normativas financieras y 

administrativas. Se valorará su capacidad para mantener registros contables 

precisos, coordinar auditorías, y brindar asesoría efectiva a las distintas áreas de la 

municipalidad. Además, su desempeño será evaluado en función de su habilidad 

para mejorar la eficiencia operativa a través de la implementación de políticas y 

procedimientos adecuados, su capacidad de liderazgo, y su compromiso con la 

transparencia y la ética en la gestión de los recursos públicos. La evaluación 

también considerará su experiencia previa, sus habilidades analíticas y de 

comunicación, y su capacidad para trabajar en equipo y bajo presión. 

1.5. Propósito del puesto de trabajo 

El control, revisión y rendición del gasto público en la Municipalidad 

Provincial de El Collao Ilave está regido por un marco legal vigente que establece 

las normativas y procedimientos que deben seguirse para garantizar la 

transparencia, eficiencia y legalidad en la gestión de los recursos públicos. Los 

cuáles serán descritos a continuación: 
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1.5.1. Base legal 

1.5.1.1. La Ley N° 27972 - Ley Orgánica de Municipalidades 

Ley Orgánica de Municipalidades vigente en Perú promulgada el 26 de 

mayo de 2003, establece el marco normativo para la organización, competencias y 

funcionamiento de las municipalidades, que son órganos de gobierno local con 

autonomía política, económica y administrativa. Esta ley clasifica a las 

municipalidades en provinciales y distritales, y define sus competencias exclusivas 

y compartidas en áreas como servicios públicos, planificación territorial y 

desarrollo local. Además, regula su régimen económico y financiero, incluyendo la 

elaboración y ejecución del presupuesto, y promueve la participación ciudadana a 

través de mecanismos como consultas y audiencias públicas. También establece 

obligaciones de control y fiscalización interna, así como la rendición de cuentas 

conforme a los procedimientos del Sistema Nacional de Control y la Contraloría 

General de la República, asegurando transparencia y eficiencia en la gestión de los 

recursos públicos. (Ley N.° 27972, 2023) 

1.5.1.2. Ley N° 27785 - Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control y de la 

Contraloría General de la República 

Establece el marco normativo para el control gubernamental en el Perú, 

definiendo las competencias y funciones de la Contraloría General de la República, 

así como los sistemas de control interno en las entidades públicas. 

Disposición Relevante en el Artículo 22 establece que todas las entidades 

públicas están obligadas a rendir cuentas sobre el uso y destino de los recursos 

asignados, y la Contraloría General tiene la facultad de supervisar y evaluar esta 

rendición de cuentas. (Ley N.° 27785, 2018) 

1.5.1.3. - Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Público 

Regula la administración financiera del sector público, estableciendo 

principios, sistemas y procedimientos para la gestión de los recursos públicos. 

Disposición Relevante en el Artículo 5 señala que la administración 

financiera del sector público debe promover la eficiencia, eficacia, economía, 
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transparencia y rendición de cuentas en el uso de los recursos públicos. (Ley Nº 

28112, 2003) 

1.5.1.4. Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado 

Regula las contrataciones del Estado, estableciendo las normas y 

procedimientos para la adquisición de bienes, servicios y obras por parte de las 

entidades públicas. 

En el Artículo 50 y siguientes detallan las responsabilidades de los 

contratistas y de las entidades públicas en cuanto a la ejecución y liquidación de 

contratos, incluyendo la rendición de cuentas. (Ley N° 30225, 2019) 

1.5.1.5. Decreto Legislativo N° 1436 - Decreto Legislativo del Sistema Nacional 

de Presupuesto Público 

Establece las normas y procedimientos para la formulación, aprobación, 

ejecución y control del presupuesto público. 

En su Artículo 26 establece la obligatoriedad de las entidades públicas de 

rendir cuentas sobre la ejecución presupuestaria y la utilización de los recursos 

asignados, conforme a los procedimientos establecidos por el Ministerio de 

Economía y Finanzas (MEF). (Decreto Legislativo Nº 1436, 2018) 

1.5.1.6. Decreto Supremo N° 057-2020-PCM - Reglamento de la Ley N° 30225, 

Ley de Contrataciones del Estado 

Detalla los procedimientos y disposiciones complementarias para la 

ejecución de la Ley de Contrataciones del Estado. 

En su Artículo 165 señala que las entidades públicas deben rendir cuentas 

sobre la gestión de los contratos y la utilización de los recursos públicos. (Decreto 

supremo Nº 057-2020-PCM, 2020) 

1.5.1.7. Ley N° 27806 - Ley de Transparencia y Acceso a la Información 

Pública 

Promueve la transparencia en la gestión pública y garantiza el acceso de los 

ciudadanos a la información pública. 
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Dispone en su Artículo 5 establece la obligación de las entidades públicas 

de publicar periódicamente información sobre la gestión de los recursos públicos, 

incluyendo la rendición de cuentas. (Ley N° 27806, 2002) 

1.5.1.8. Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto 

Regula el Sistema Nacional de Presupuesto del Sector Público, 

estableciendo principios, normas y procedimientos para la programación, 

formulación, aprobación, ejecución y evaluación del presupuesto. 

Disposición Relevante en su Artículo 48 establece que las entidades públicas 

deben rendir cuentas sobre la ejecución presupuestaria y el uso de los recursos 

públicos conforme a las disposiciones del MEF.: Establece las normas para el 

control interno en las entidades del sector público. (Ley N° 28411, 2004) 

1.6. Proceso Contable  

El proceso contable de control, revisión y rendición del gasto público del 

puesto de Especialista Administrativo Financiero en la Municipalidad Provincial de 

El Collao - Ilave es fundamental para garantizar la transparencia, eficiencia y 

legalidad en la gestión de los recursos públicos. Este proceso implica una serie de 

actividades que aseguran el adecuado uso de los fondos municipales y su correcta 

rendición de cuentas. A continuación, se describe este proceso: 

1.6.1. Control Presupuestario  

El Especialista Administrativo Financiero es responsable de supervisar y 

controlar el presupuesto asignado a la municipalidad. Esto implica monitorear los 

gastos y asegurarse de que se mantengan dentro de los límites presupuestarios 

establecidos. 

1.6.2. Revisión de Documentación 

El especialista reviso meticulosamente toda la documentación relacionada 

con el gasto público, incluyendo facturas, recibos, contratos y órdenes de compra. 

Esta revisión garantiza la validez y legalidad de las transacciones financieras 

realizadas por la municipalidad. 



 

 

22 

 

1.6.3. Cumplimiento Normativo 

El especialista se aseguró de que todos los gastos realizados por la 

municipalidad cumplan con la normativa legal vigente, incluyendo la Ley de 

Contrataciones del Estado y otras regulaciones aplicables a la gestión de recursos 

públicos. 

1.6.4. Registro Contable 

Todas las transacciones de gasto público fueron registradas adecuadamente 

en los libros contables de la municipalidad. Esto incluye la asignación correcta de 

cuentas contables y la documentación adecuada para respaldar cada transacción. 

1.6.5. Auditoría Interna 

Se llevo a cabo auditorías internas periódicas para revisar y evaluar el 

proceso de gasto público. Estas auditorías aseguran el cumplimiento de los 

procedimientos internos y la detección temprana de posibles irregularidades. 

1.6.6. Rendición de Cuentas 

El Especialista Administrativo Financiero es responsable de rendir cuentas 

sobre el gasto público ante las autoridades correspondientes, incluyendo al Concejo 

Municipal y a entidades de control externo como la Contraloría General de la 

República. 

1.6.7. Transparencia y Acceso a la Información 

Se promovió la transparencia en el manejo del gasto público, brindando 

acceso a la información sobre las finanzas municipales a la ciudadanía y otros 

interesados, de acuerdo con la Ley de Transparencia y Acceso a la Información 

Pública. 

1.7. Resultados concretos que se alcanzaron 

Los resultados concretos de un Especialista Administrativo Financiero en la 

Municipalidad Provincial de El Collao - Ilave incluyen el control, revisión y 

rendición del gasto público efectiva del presupuesto anual, manteniendo una 

administración equilibrada y responsable de los recursos públicos. Este profesional 
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logra la presentación puntual y precisa de estados financieros y reportes de 

auditoría, lo cual garantiza la transparencia y la rendición de cuentas. Además, la 

implementación de políticas y procedimientos administrativos optimizados resulta 

en una mayor eficiencia operativa y en la reducción de costos. El especialista 

también asegura el cumplimiento de todas las normativas financieras y fiscales, 

contribuyendo a una gestión financiera sostenible que apoya el desarrollo 

socioeconómico de la municipalidad.
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CAPÍTULO II.  

FUNDAMENTACIÓN 

2.1. Explicación del papel que jugaron la teoría y la práctica en el desempeño 

laboral en la situación objeto del informe, como se integraron ambas para 

resolver problemas. 

En el contexto del control, revisión y rendición del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de El Collao - Ilave, la integración de la teoría y la 

práctica desempeña un papel crucial en el desempeño laboral de quienes están 

encargados de estas funciones. La teoría proporciona el marco conceptual y las 

directrices fundamentales establecidas por la normativa vigente, mientras que la 

práctica ofrece la experiencia concreta de aplicar estos conocimientos en el contexto 

específico de la municipalidad. 

2.1.1. Desde el punto de vista teórico 

Se hace referencia a la normatividad vigente que regula la gestión financiera 

y el control del gasto público en Perú. Por ejemplo, la Ley Orgánica de 

Municipalidades (Ley N.° 27972, 2023) establece las atribuciones y 

responsabilidades de las municipalidades en la gestión de sus recursos financieros, 

incluyendo el control y rendición del gasto público. Además de la (Ley N.° 27785, 

2018)- Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloría General 

de la República que establece el marco normativo para el control gubernamental en 

el Perú, definiendo las competencias y funciones de la Contraloría General de la 

República, así como los sistemas de control interno en las entidades públicas. 

También la (Ley N° 30225, 2019) - Ley de Contrataciones del Estado que regula 

las contrataciones del Estado, estableciendo las normas y procedimientos para la 



 

 

25 

 

adquisición de bienes, servicios y obras por parte de las entidades públicas. También 

se empleó. (Decreto Legislativo Nº 1436, 2018) - Decreto Legislativo del Sistema 

Nacional de Presupuesto Público el cual establece las normas y procedimientos para 

la formulación, aprobación, ejecución y control del presupuesto público. Y 

finalmente la (Ley N° 28411, 2004) - Ley General del Sistema Nacional de 

Presupuesto que regula el Sistema Nacional de Presupuesto del Sector Público, 

estableciendo principios, normas y procedimientos para la programación, 

formulación, aprobación, ejecución y evaluación del presupuesto. 

La teoría también se basa en los principios contables y financieros, así como 

en las normas de auditoría y control interno, que son fundamentales para asegurar 

la transparencia y la legalidad en la gestión del gasto público. Estos principios y 

normas están establecidos por organismos como la Contraloría General de la 

República y el Instituto Nacional de Contabilidad y Auditoría (INCA), cuyas 

directrices deben ser seguidas por las entidades del sector público (Contraloría 

General de la República del Perú, 2014). 

2.1.2. Desde un punto de vista practico 

Por otro lado, la práctica implica la aplicación concreta de estos principios 

y normas en el día a día de la municipalidad. El personal encargado del control, 

revisión y rendición del gasto público utiliza su experiencia y conocimiento práctico 

para implementar procedimientos de control interno, revisar documentos 

financieros, identificar posibles irregularidades y tomar acciones correctivas 

cuando sea necesario. 

2.1.2.1. Control Presupuestario 

2.1.2.1.1. Planificación y Aprobación del Presupuesto 

Se realizo la elaboración del presupuesto anual basado en las necesidades y 

prioridades de la municipalidad, siguiendo las directrices establecidas por el 

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). Seguido de la aprobación del 

Presupuesto que se presenta al Concejo Municipal para su revisión y aprobación, 

asegurando que se alinee con los objetivos estratégicos de la municipalidad. 
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2.1.2.1.2. Seguimiento del Ejercicio Presupuestario 

Se procedió a el registro de transacciones presupuestarias las cuales se 

registran en el sistema de contabilidad gubernamental, asignándolas a las cuentas 

presupuestarias correspondientes. Seguido del monitoreo y control de ejecución 

donde se realiza un seguimiento continuo de la ejecución presupuestaria para 

asegurar que los gastos se mantengan dentro de los límites establecidos y se ajusten 

a las partidas presupuestarias aprobadas. 

2.1.2.2. Revisión de Documentación 

2.1.2.2.1. Revisión y Verificación de Documentos 

Se realizo la validación de documentos donde se revisaron facturas, recibos, 

contratos y órdenes de compra para asegurar que cumplan con los requisitos legales 

y contractuales. Además de la verificación de autorizaciones donde se comprobó 

que todos los documentos de gasto estén debidamente autorizados por las 

autoridades competentes antes de proceder con el pago. 

2.1.2.2.2. Auditoría Interna 

Se llevó a cabo una revisión interna periódica para evaluar la corrección y 

legalidad de las transacciones registradas, similar a las auditorías internas 

periódicas. Durante las auditorías se detectan anomalías, se identifican posibles 

anomalías y se aplican rápidamente las medidas correctoras adecuadas. 

2.1.2.3. Gestión de Cuentas por Pagar y Cobrar 

2.1.2.3.1. Procesamiento de Pagos 

Se verifica el registro de cuentas por pagar de todas las obligaciones de pago 

en el sistema contable, incluyendo detalles sobre el proveedor, monto y fecha de 

vencimiento, como también la emisión de Pagos a proveedores de manera oportuna, 

asegurando que se cumplan los términos contractuales y evitando penalidades por 

retrasos. 

 

 



 

 

27 

 

2.1.2.3.2. Gestión de Ingresos 

Se observa el registro de ingresos de todas las fuentes de ingresos en el 

sistema contable, incluyendo impuestos, tasas y transferencias del gobierno central. 

2.1.2.4. Cumplimiento Normativo 

2.1.2.4.1. Cumplimiento de Obligaciones Fiscales 

Las declaraciones y pago de tributos se preparan y presentan las 

declaraciones tributarias correspondientes y se realizan los pagos de impuestos a la 

SUNAT dentro de los plazos establecidos. 

2.1.2.5. Rendición de Cuentas y Transparencia 

2.1.2.5.1. Preparación de Informes Financieros 

Luego de los demás procedimientos se realizó la elaboración de estados 

financieros donde se preparan estados financieros periódicos que reflejan la 

situación económica y financiera de la municipalidad. Luego se realiza la 

presentación de Informes al Concejo Municipal y a otras autoridades de control para 

su revisión y aprobación. 

2.1.2.5.2. Transparencia y Acceso a la Información 

Finalmente se realizó la publicación de la información financiera relevante 

en el portal de transparencia de la municipalidad, de acuerdo con la Ley de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley N° 27806, 2002). Además, 

se atienden las solicitudes de información de la ciudadanía y se proporciona acceso 

a los documentos financieros, promoviendo la transparencia y la rendición de 

cuentas. 

2.1.3. La integración de la teoría y la práctica 

La integración de la teoría y la práctica en el control, revisión y rendición 

del gasto público, específicamente en el manejo de comprobantes de pago que 

fueron firmados por el gerente de la Municipalidad Provincial de El Collao - Ilave, 

es un proceso crucial que garantiza la transparencia y el cumplimiento de la 

normativa vigente. A continuación, se describe un caso práctico que ilustra cómo se 
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lleva a cabo este proceso, integrando la teoría y la práctica conforme a la normativa 

vigente. 

2.1.3.1. Control, Revisión y Rendición de Comprobantes de Pago 

1. Recepción y Registro de Comprobantes de Pago 

Según la Ley de Contrataciones del Estado (Ley N° 30225, 2019), todos los 

documentos que respaldan gastos debían ser debidamente registrados y 

clasificados. 

El Especialista Administrativo Financiero recibió un comprobante de pago 

por servicios prestados a la municipalidad. Este documento fue registrado en el 

SIGA y SIAF, clasificándose como un gasto de servicios. Cada comprobante fue 

asignado al presupuesto correspondiente, asegurando su correcta categorización. 

2. Verificación de Autenticidad y Exactitud 

La Ley de Control Interno de las Entidades del Estado (Ley N° 28716, 

2006), exigió que se implementaran controles internos para verificar la autenticidad 

y exactitud de los documentos de gasto. 

El Especialista Administrativo Financiero revisó el comprobante de pago para 

verificar: 

• Que el proveedor estuviera registrado y autorizado. 

• Que los servicios detallados en el comprobante hubieran sido efectivamente 

prestados. 

• Que los montos coincidieran con los contratos o pedidos de compra. 

• Que el comprobante cumpliera con los requisitos fiscales, incluyendo el 

RUC del proveedor, descripción detallada y montos correctos. 

3. Aprobación y Firma del Gerente 

La Ley Orgánica de Municipalidades (Ley N.° 27972, 2023), estableció que 

el gerente municipal era responsable de autorizar los gastos y firmar los documentos 

que respaldaban dichas autorizaciones  
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Tras la verificación del comprobante, el Especialista Administrativo Financiero 

presentó el documento al gerente municipal para su revisión final. El gerente: 

• Revisó el comprobante y la documentación de respaldo. 

• Confirmó que el gasto se ajustara al presupuesto y a los fines municipales. 

• Firmó el comprobante para autorizar el pago, cumpliendo con su 

responsabilidad de control y autorización. 

4. Registro Contable y Pago 

El Plan Contable General Empresarial (PCGE) estableció las normas para 

el registro contable de transacciones financieras en el sector público (MEF, 2019). 

Tras la firma del gerente, el comprobante de pago fue registrado 

oficialmente en los libros contables de la municipalidad: 

• Se debitó la cuenta de gastos correspondiente. 

• Se acreditó la cuenta de proveedores o cuentas por pagar.  

• Posteriormente, se procedió al pago del comprobante a través de 

transferencia bancaria, asegurando que se cumpliera con los términos 

contractuales y se evitara cualquier retraso en los pagos. 

5. Rendición de Cuentas y Transparencia 

La Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley N° 27806, 

2002) obligó a las entidades públicas a rendir cuentas y publicar información sobre 

su gestión financiera 

Se generaron informes financieros que incluían todos los gastos registrados 

y se presentaron al Concejo Municipal y otras autoridades de control. Además, se 

publicó un resumen de la rendición de cuentas en el portal de transparencia de la 

municipalidad, asegurando que la ciudadanía tuviera acceso a esta información. 
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2.2. Descripción de las acciones, metodología y procedimiento a los que se 

recurrió para resolver la situación profesional objeto del informe. 

En la Municipalidad Provincial de El Collao, la revisión de los 

comprobantes de pago por parte de la Especialista Administrativo Financiero para 

la posterior firma del Gerente implicaba un proceso meticuloso y riguroso, 

fundamental para asegurar la adecuada gestión de los recursos públicos. 

2.2.1. Recepción y Registro Inicial: 

La Especialista Administrativo Financiero recibió diariamente diversos 

comprobantes de pago procedentes de las diferentes áreas y unidades 

administrativas de la municipalidad. Estos documentos incluían facturas de 

proveedores, recibos por servicios contratados, órdenes de compra y otros, cada uno 

de los cuales era registrado de manera minuciosa en los sistemas contables y 

administrativos de la entidad. 

2.2.2. Verificación de Documentación: 

Inicialmente, la Especialista se encargaba de verificar la integridad y 

precisión de cada comprobante recibido. Esto incluía asegurarse de que estuvieran 

completos, correctamente fechados, numerados secuencialmente y firmados 

adecuadamente por los proveedores o contratistas correspondientes. Se revisaban 

también los detalles específicos para garantizar que toda la información necesaria 

estuviera correctamente consignada y coincidiera con los registros internos de la 

municipalidad. 

2.2.3. Cumplimiento con Normativas y Procedimientos: 

Durante la revisión, se aseguraba de que cada comprobante cumpliera con 

las normativas legales y administrativas vigentes, así como con los procedimientos 

internos establecidos por la municipalidad. Se verificaba que el gasto estuviera 

respaldado por órdenes de compra o contratos válidos, autorizados por las áreas 

competentes y alineados con el presupuesto asignado para cada partida 

correspondiente. 
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2.2.4. Análisis de Soportes y Validación de Montos: 

Además de la revisión documental, se llevó a cabo un análisis detallado de 

los soportes adjuntos a cada comprobante de pago. Esto incluyó la verificación de 

cotizaciones, contratos, actas de recepción de bienes o servicios, y cualquier otra 

documentación que respaldara la ejecución y el valor del gasto. Se validó los 

montos registrados para asegurar que fueran precisos y acordes con los acuerdos 

establecidos previamente. 

2.2.5. Preparación para la Firma del Gerente: 

Una vez completada la revisión y validación de todos los aspectos 

mencionados, la Especialista preparaba el expediente del comprobante de pago para 

la firma del Gerente de la municipalidad. Organizaba la documentación de manera 

ordenada y clara, asegurándose de que toda la información relevante estuviera 

disponible y fuera fácilmente accesible para el Gerente durante su revisión y firma. 

2.2.6. Presentación y Seguimiento: 

Finalmente, la Especialista presentaba el expediente al Gerente para su 

revisión final y firma. Durante este proceso, se mantenía disponible para 

proporcionar cualquier aclaración adicional que el Gerente pudiera requerir y para 

asegurar el cumplimiento de los tiempos y procedimientos establecidos para la 

autorización de pagos. 
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Interpretación 

Según la (Ley N° 30225, 2019) en primer lugar, se verifico la fecha de 

emisión del comprobante (21-10-2022), que fue esencial para determinar el periodo 
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exacto en el cual se realizó el pago y asegurar que se registrara en el periodo 

contable correspondiente. 

La información del contribuyente fue otro aspecto crucial. El comprobante 

mostraba el nombre del contribuyente (Atencio Huancco Yanet Yessica) y su RUC 

(10748023211) de acuerdo con las (SUNAT, 2024). Esta información permitió 

identificar al pagador de manera inequívoca, lo cual fue importante para mantener 

registros precisos y facilitar cualquier proceso de auditoría futura. 

En cuanto a los detalles del servicio, el comprobante describió claramente 

el tipo de servicio por el cual se efectuó el pago, como operario de limpieza pública. 

También especificó el periodo de facturación y la cantidad del servicio prestado, en 

este caso, un servicio mensual del operario de limpieza pública es de un monto de 

S/800.00. 

La sección de forma de pago indicó que el pago se realizó mediante cuenta 

corriente en el banco de la Nación mediante cuenta CCI de acuerdo con lo 

estipulado en la (Ley Nº 28112, 2003) del marco normativo financiero, que sirvió 

como referencia para la transacción. Esta información fue esencial para rastrear el 

pago y asegurar su correcta aplicación en los registros contables de la 

municipalidad. 

Finalmente, el comprobante fue validado con la firma del receptor del pago 

y el sello oficial de la Municipalidad Provincial de El Collao - Ilave. Estos 

elementos de validación garantizaron la autenticidad del comprobante y su 

conformidad con los procedimientos administrativos establecidos. 

VER ANEXOS
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CAPÍTULO III.  

APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIAS 

3.1. Aportes utilizando los conocimientos o bases teóricas adquiridos durante 

la carrera 

En el ámbito de la administración pública, la gestión financiera eficiente es 

esencial para garantizar la transparencia, la responsabilidad y el uso adecuado de 

los recursos públicos. En la Municipalidad Provincial de El Collao – Ilave, durante 

el año 2022, se implementaron rigurosos procedimientos de control, revisión y 

rendición de los comprobantes de pago, en consonancia con las normativas vigentes 

y las mejores prácticas administrativas. Este informe detalla los procesos y bases 

teóricas que sustentaron dichas actividades, así como los resultados obtenidos en 

términos de eficiencia y cumplimiento. 

La gestión de los comprobantes de pago en una entidad pública se 

fundamenta en varios principios y normativas. Según la (Ley Nº 27444, 2001), Ley 

del Procedimiento Administrativo General del Perú, se establece la obligatoriedad 

de documentar y respaldar todas las transacciones económicas con comprobantes 

de pago válidos y debidamente registrados. Además, la (Ley Nº 28112, 2003), Ley 

Marco de la Administración Financiera del Sector Público, y su Reglamento 

establecen los lineamientos para el manejo y control de los recursos financieros en 

las entidades del sector público, resaltando la importancia de la rendición de cuentas 

y la transparencia. 

Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público (NICSP) 

también proporcionan un marco de referencia para la correcta contabilización y 

presentación de la información financiera. Estas normas promueven la 



 

 

35 

 

homogeneidad y comparabilidad de los estados financieros, permitiendo a las 

entidades públicas mantener una gestión financiera coherente y eficiente. 

3.1.1. Contextualización del estudio 

3.1.1.1. Procesos de Control y Revisión 

En la municipalidad se implementó un sistema integral de control y revisión 

de los comprobantes de pago. Este sistema comprendía varias etapas clave: 

1. Recepción y Registro de Comprobantes:  

Todos los comprobantes de pago, incluyendo facturas, boletas y recibos por 

honorarios, fueron recibidos y registrados en el sistema contable de la 

municipalidad. Este proceso se realizó en cumplimiento con el Decreto 

Supremo N° 055-2013-EF, que regula el uso de comprobantes de pago en el 

sector público. 

2. Verificación de Validez y Conformidad:  

Los comprobantes fueron sometidos a una verificación exhaustiva para 

asegurar su validez y conformidad con las normativas tributarias y 

administrativas. Este paso incluyó la revisión de la información contenida 

en los comprobantes, tales como el RUC del emisor, la descripción del bien 

o servicio, y el monto correspondiente. 

3. Aprobación y Autorización de Pagos:  

Una vez verificados, los comprobantes de pago fueron presentados a las 

autoridades correspondientes para su aprobación. Este proceso involucró la 

validación por parte de los responsables financieros y administrativos, 

garantizando que los pagos fueran autorizados de manera adecuada y 

oportuna. 

4. Contabilización y Archivado:  

Los comprobantes aprobados fueron contabilizados en los registros 

financieros de la municipalidad, siguiendo las directrices establecidas por 



 

 

36 

 

las NICSP. Además, se mantuvo un archivo físico y digital de todos los 

comprobantes, permitiendo una fácil recuperación y auditoría futura. 

3.1.2. Metodología utilizada 

La metodología para el control, revisión y rendición de los comprobantes de 

pago y su impacto en el gasto público puede abordarse desde enfoques cuantitativos 

y cualitativos, integrando técnicas de análisis y evaluación para garantizar la 

eficiencia y transparencia en la gestión de los recursos públicos. A continuación, se 

detalla una propuesta de metodología combinada: 

a. Enfoque cuantitativo 

La eficiencia es uno de los indicadores cuantitativos que nos permite medir 

y mejorar la eficiencia del proceso de control de comprobantes, optimizando el uso 

de recursos públicos. 

Además, la Transparencia donde los análisis cuantitativos facilitan la 

transparencia en la gestión del gasto público, permitiendo la rendición de cuentas y 

la detección temprana de irregularidades. 

b. Enfoque cualitativo 

La Conformidad y Legalidad de los procedimientos cualitativos aseguran 

que los comprobantes cumplan con todas las normativas y políticas internas, 

reduciendo riesgos de corrupción y fraude. 

La evaluación cualitativa continua y el feedback del personal fomentan una 

cultura de mejora y responsabilidad en la gestión de los recursos públicos. 

3.1.3. Análisis de Datos Contables y Resultados 

El análisis de los datos contables de los comprobantes de pago, centrado en 

los asientos contables, es esencial para evaluar la precisión y eficacia de la gestión 

financiera de una entidad pública. Este análisis permite identificar errores, asegurar 

el cumplimiento normativo y mejorar la transparencia en el manejo de los recursos 

públicos.  

 



 

 

37 

 

3.1.3.1. Recolección y Preparación de Datos Contables 

La recolección de datos mediante la recopilación de los comprobantes de 

pago correspondientes al período de análisis, y luego integrar la información de los 

comprobantes en una base de datos contable, asegurando la correcta categorización 

de cada asiento contable. 

La preparación de datos donde se verifica y corrige posibles errores o 

inconsistencias en los datos contables. Además, Estandarizar los formatos de los 

datos para facilitar su análisis. 

Se realizará el analizar de la distribución de los asientos contables por 

categoría, cuenta contable, departamento, entre otros. Así como la conciliación 

bancaria y comparar los gastos registrados en los asientos contables con el 

presupuesto aprobado, identificando variaciones y desviaciones. 

3.1.4. Proceso de Auditoría y Control Interno 

El proceso de auditoría y control interno en el control, revisión y rendición 

de los comprobantes de pago es fundamental para garantizar la transparencia y la 

eficiencia en la gestión del gasto público. En primer lugar, se establecen objetivos 

claros que incluyen verificar la legalidad y exactitud de los gastos, asegurando que 

cada pago esté respaldado adecuadamente por documentación válida. Esto se logra 

mediante una planificación estratégica que define el alcance de la auditoría, los 

procedimientos a seguir y los recursos necesarios para llevar a cabo una revisión 

exhaustiva. 

Durante la ejecución de la auditoría, se recopila evidencia detallada que 

incluye comprobantes de pago, registros contables y contratos. Estos documentos 

se someten a pruebas de cumplimiento para asegurar que se hayan seguido los 

procedimientos establecidos, y a pruebas sustantivas para validar la exactitud de la 

información financiera registrada. Cualquier discrepancia o anomalía se identifica 

y se documenta cuidadosamente para su posterior análisis. 
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3.2. Desarrollo de experiencias 

La gestión administrativa financiera en la municipalidad requiere una serie 

de experiencias que consolidan el conocimiento y las prácticas necesarias para una 

administración efectiva y transparente. En la Municipalidad Provincial de El Collao 

– Ilave, durante el año 2022, se desarrollaron diversas experiencias significativas 

en el control, revisión y rendición de los comprobantes de pago. Estas experiencias 

no solo enriquecieron las prácticas administrativas, sino que también fortalecieron 

la transparencia y la eficiencia en la gestión de los recursos públicos. 

3.2.1. Implementación de Tecnologías y Herramientas Avanzadas 

El uso de herramientas tecnológicas como el SIGA (Sistema Integrado de 

Gestión Administrativa) y el SIAF (Sistema Integrado de Administración 

Financiera) en el control, revisión y rendición de los comprobantes de pago tiene 

un impacto significativo en la gestión del gasto público. Estas plataformas están 

diseñadas para facilitar la administración eficiente de recursos y mejorar la 

transparencia en el manejo financiero de las entidades gubernamentales. 

Gracias al SIGA Y AL SIAF podemos realizar el registro y seguimiento de 

los comprobantes de pago.  

SIGA: Permite registrar y gestionar de manera integral los comprobantes de pago, 

desde la solicitud y aprobación hasta la rendición final. Facilita el seguimiento 

detallado de cada transacción y asegura que todos los documentos estén 

debidamente respaldados y archivados electrónicamente. 

SIAF: Gestiona la ejecución presupuestaria y financiera del Estado, incluyendo la 

recepción y registro de los comprobantes de pago. Permite la integración con otras 

plataformas y sistemas contables para asegurar la coherencia y precisión de los 

registros financieros. 

3.2.2. Optimización de Procedimientos Contables y Tributarios 

La automatización de sistemas en el control, revisión y rendición de 

comprobantes de pago tiene varios impactos positivos en la gestión del gasto 

público: 
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Eficiencia Operativa: Mejora la eficiencia al reducir los tiempos de procesamiento 

y la carga administrativa asociada con la gestión manual de documentos financieros. 

Transparencia y Rendición de Cuentas: Incrementa la transparencia al 

proporcionar una documentación detallada y precisa sobre el uso de fondos 

públicos, fortaleciendo la rendición de cuentas ante los ciudadanos y autoridades 

reguladoras. 

Optimización de Recursos: Permite una mejor asignación y gestión de recursos al 

proporcionar datos actualizados y precisos para la toma de decisiones estratégicas. 

Reducción de Costos: La automatización puede reducir costos operativos al 

minimizar errores y simplificar procesos, optimizando así el uso de recursos 

financieros. 

3.2.3. Capacitación Continua y Actualización Profesional 

Después de recibir capacitación y actualización en el control, revisión y 

rendición de los comprobantes de pago y su impacto en el gasto público, he 

fortalecido mis habilidades para gestionar de manera eficiente y transparente los 

recursos públicos.  

En la municipalidad se brindó capacitación sobre el uso y manejo de dos 

softwares del SIGA (Sistema Integrado de Gestión Administrativa) y el SIAF 

(Sistema Integrado de Administración Financiera), para así fomentar la 

transparencia en la rendición de cuentas y tener una mejor eficiencia operativa. 

Una de las experiencias más enriquecedoras fue la continua capacitación y 

desarrollo del personal financiero. A través de talleres y cursos sobre normativas 

contables y administrativas, el personal mejoró sus conocimientos y habilidades, lo 

que se reflejó en una gestión más eficiente y transparente. 

3.2.4. Cumplimiento tributario 

El cumplimiento tributario del impuesto a la renta de cuarta y quinta 

categoría es esencial para los trabajadores dependientes e independientes en Perú. 

En el caso del impuesto a la renta de cuarta categoría, que afecta a los ingresos por 

trabajo dependiente como salarios, sueldos, pensiones y gratificaciones, los 
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empleadores están obligados a retener mensualmente un porcentaje de estos 

ingresos según las tasas establecidas por la SUNAT. Esta retención en la fuente 

forma parte del pago anticipado del impuesto y se ajusta anualmente mediante la 

presentación de la declaración anual de impuestos, conocida como Formulario 

1601. Esta declaración permite reconciliar las retenciones realizadas con el 

impuesto total debido, asegurando así el cumplimiento completo de las obligaciones 

tributarias para estos ingresos. 

Por otro lado, el impuesto a la renta de quinta categoría se aplica a los 

ingresos obtenidos por servicios prestados de manera independiente, como 

honorarios profesionales y comisiones. En este caso, quienes contratan estos 

servicios están obligados a retener y pagar mensualmente un porcentaje del monto 

facturado, asegurando así la contribución anticipada al fisco. 

3.2.5. Evaluación de Impacto y Mejora Continua 

La mejora continua en la Municipalidad Provincial de El Collao – Ilave es 

crucial para optimizar la eficiencia y la calidad de los servicios públicos ofrecidos 

a los ciudadanos. Aquí se destacan algunos enfoques clave para promover esta 

mejora: 

a. Gestión Administrativa y Operativa 

Optimización de Procesos para la identificación y revisión constante de los 

procesos administrativos y operativos para eliminar redundancias, simplificar 

procedimientos y reducir tiempos de respuesta. 

Así como la implementación de sistemas de gestión y tecnologías de 

información para mejorar la eficiencia en la recolección y análisis de datos, 

facilitando la toma de decisiones basadas en evidencia. 

b. Transparencia y Participación Ciudadana 

Fortalecimiento de la Transparencia mejora en la comunicación y 

divulgación de información relevante sobre la gestión municipal, promoviendo la 

rendición de cuentas y la confianza de los ciudadanos. 
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c. Gestión Financiera y Presupuestaria 

Eficiencia en el uso de recursos mejorará el sistema de control 

presupuestario que aseguren una asignación efectiva de los recursos públicos, 

evitando desviaciones y promoviendo la sostenibilidad financiera a largo plazo. 

Las auditorías y evaluaciones periódicas de desempeño para monitorear el 

cumplimiento de objetivos y mejorar la gestión financiera y operativa. 
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CONCLUSIONES 

Primera. Se concluye que los procedimientos de control y revisión de 

comprobantes en la Municipalidad de El Collao – Ilave mejoraron 

notablemente en eficiencia gracias al uso de tecnologías informáticas 

como el SIGA y el SIAF. Estas herramientas permitieron una reducción 

significativa en los errores, optimizando los registros contables y 

facilitando una gestión financiera más precisa y confiable. 

Segunda. Se determinó que la rendición de comprobantes de pago en la 

Municipalidad también destacó por su enfoque en la transparencia y la 

rendición de cuentas. El uso adecuado de los fondos públicos se aseguró 

mediante el cumplimiento de normativas, fomentando la confianza en la 

administración pública y promoviendo una mayor responsabilidad en la 

ejecución del presupuesto. 

Tercera. Se concluye que la revisión de los gastos públicos del año 2022, se llevó 

a cabo de manera sistemática, lo que resultó en una mayor eficiencia 

operativa. Esto permitió identificar y corregir errores a tiempo, 

minimizando los riesgos de fraude y garantizando un manejo eficiente 

del presupuesto municipal, contribuyendo al uso responsable de los 

recursos públicos. 
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RECOMENDACIONES 

Al Gerente Municipal 

1. Se recomienda continuar mejorando la eficiencia en el control y revisión de 

comprobantes de pago, seguir invirtiendo en tecnologías informáticas 

avanzadas y actualizaciones periódicas de sistemas como SIGA y SIAF, 

asegurando su óptimo funcionamiento. 

2. Se recomienda mantener y fortalecer los mecanismos de transparencia y 

rendición de cuentas, implementando auditorías internas regulares y 

promoviendo la participación ciudadana en la supervisión del uso de fondos 

públicos. 

3. Se recomienda implementar un sistema de revisión y control preventivo del 

gasto público, utilizando herramientas tecnológicas para la detección 

temprana de errores y desviaciones, y minimizando así los riesgos de fraude 

y malversación. 



 

 

44 

 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 

 

Decreto Legislativo Nº 1436. (16 de setiembre de 2018). Decreto Legislativo marco 

de la administración financiera del sector público. El peruano, pág. 5. 

Decreto supremo Nº 057-2020-PCM. (02 de abril de 2020). Reglamento de la ley 

de contrataciones. El peruano. 

Ley N.° 27785. (15 de mayo de 2018). Ley Orgánica del Sistema Nacional de 

Control y de la Contraloría General de la República. El Peruano. 

Ley N.° 27972. (24 de noviembre de 2023). Ley Orgánica de Municipalidades. El 

peruano. 

Ley N° 25361. (12 de diciembre de 1991). Crean la Provincia de El Collao con su 

capital en la ciudad de Ilave en la región Moquegua - Tacna - Puno. El 

peruano, pág. 5. 

Ley N° 27806. (marzo de 08 de 2002). Ley de transparencia y acceso a la 

información Pública. El Peruano, pág. 6. 

Ley N° 28411. (agosto de 12 de 2004). Ley general del sistema nacional de 

presupuesto. El Peruano, pág. 56. 

Ley N° 28716. (18 de abril de 2006). Ley de Control Interno de las Entidades del 

Estado. Normas Lagales - El peruano, págs. 1-3. 

Ley N° 30225. (13 de marzo de 2019). Ley de Contrataciones del Estado. El 

peruano. 

Ley Nº 27444. (21 de marzo de 2001). Ley del Procedimiento Administrativo 

General. El peruano, págs. 1-105. 

Ley Nº 28112. (28 de noviembre de 2003). Ley marco de la administración 

financiera del sector público. El Peruano. 

SUNAT. (14 de 06 de 2024). Superintendencia Nacional de Administración 

Tributaria. RUC. 



 

 

45 

 

Wikipedia. (10 de Junio de 2024). Wikipedia - la enciclopedia libre. Provincia de 

El Collao: https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_El_Collao 

 



 

 

46 

 

ANEXOS 

 



 

 

47 

 

 



 

 

48 

 

 



 

 

49 

 

 



 

 

50 

 

 



 

 

51 

 

 



 

 

52 

 

 



 

 

53 

 

 



 

 

54 

 

 



 

 

55 

 

 



 

 

56 

 

 



 

 

57 

 

 



 

 

58 

 

 



 

 

59 

 

 

 



 

 

60 

 

 

 

 

 


